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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETG] RARPORU

Bankpazitif Kradi ve Kalkinma Bankas A5, Yanatim Kurulu'na
11 Gérls

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas A.5.nin ("Banka”™) 1 Ocak 2017 - 37 Aralls 2017
hesap danemine iliskin willik faslivat raporunu denetlemss bulunuyaruz.

Garusimuzea gara, yanetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yar alan finansal bilgiler
ile Yanetirm Kurddunun Sirket'in finanss! durumu hekkinda yaptd) irdelemealer, tomm
anemli yanlarivla, denatlenan tam set finansal tablolarla wve badumsiz denatim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir wve gerceqi yvansitrnaktadir.

2) Gorugon Dayanad

Yaptigimuz bagmeiz denetim, 29314 sawlh Aesmi Gazate'de yawirmlanan " Bankalarin
Bagimmz Denetimi Hakkinda Yénetmelik™ ("BODK Denetim Yénetmaligi") ve Kamu
Gizatimi, Muhesebe va Denatim Standartlan Kurumu (*KGK"| aratindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlanimin bir pargasi olan Bagmaz Denetim Standartlanina
(“BDE") uygun olarak yirdtomistor, Bu Standartlar kapsamindaki scrumiuluklanmiz,
raporumuzun Bafimse Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bafimse Denetimine [liskin
Sorumluluklan béldminde ayninth bir sekilde apklanmigor. KGK tarafindan yayimilanan
Bagimse Denatgiler igin Etik Kurallar (“Etk Kurallar”) va badimeiz denetimla ilgili
mizvzuatta yer slan atik hikumlere woun clarak Sirket'ten bademsiz olduguruzu beyan
edariz, Etk Kurallar ve meveuat kapsarmindaki etiga sk diger sorumiluluklar da
tarafimizea yering getrlmistr. Bajimaiz denetim swrasinda elde ettidimiz badimaz
denatim karitlanmin, gorasumuazon alusturslmas: cn yeteri ve uygun bir dayanak
olusturdudung iNamiyoruz.




3) Tamn Set Finansal Tablolara lliskin Denetgl Gardgimiz

Sirket'in 1 Ocak 2017 = 31 Aralik 2017 hesap ddneming iligkin tam set finansal tablalan
hakkinda 27 Subat 2018 terihli denetgi rapoclanmizda olumiu gécds  bildicmis
bulunuyanz.

4) Dikkat Gekilen Husus

Banka'min bir kredi musterisi tarafindan Banka alevhine agilan davamn sorucuyla ilgile
belirsizligin belirtildigi, sunum esaslanna iliskin agiklamalann W, Bolim 1l dipnotuna
dikkat gekeriz. Ancak bu husus, terafimizea verilen sonucy etkilememektadin.

B) Yanetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorurmlulugu

Sirket yonatimi, 6102 sanih Tork Ticarat Kanununun (*TTE"} 514 ve 516'no maddelenne
ve 1 Kazim 2006 tarihl ve 26333 savili Resmi Gazete'de yvaymlanan “Bankalarca Yilik
Fazlivet Raporunun Hazranmasina ve Yayimlanmasing lliskin Usul ve Esasler Hekkinda
Yonetmelik™ {"Yometmelk"} hikdmlerine gore wllik faalyet raporuyla ilgili olarak
asadidakilardan sorurmludur:

&b Yillik faalivet raporunu bilango ghadnd igeyen ilk Og ay iginde hazilar ve genel kurula
suUnar.

b Yillik faalyet raporunu; Sirket'in o yila ait fealyetlerinin akig ile her yéndyla finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede wygun va durast bir sakilde yvansitacak
sakilde hazrlar, Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendicilir.
Raporda &ynca, Jirketin gelismesine ve karglagmas: muhtameal risklere de agikga igaret
olunur. Bu kanulara iligkin yanetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir,

¢} Faalivat raporu aynea agafudakl hususlan da igarir:

- Faalivet yilimin sona ermesindan sonra Sirket'te meydana gelen ve ozel Gnem tagaan
olaylar,

= Sirket'in aragtirma ve galistirme calismalar,

= Yanetim kurulu dyebari ile (st dizey yoneticilers ddenan Ooret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odanekler, yolouluk, konaklama ve temsil giderlen, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzer terminatlar.

Yonetim kuruly, faglivet raporunu hazrlarken Gomrlk ve Ticaret Bakanhd'min ve ilgili
kururmlann yaphd ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

6] Bafimsiz Denetginin Yilllk Faaliyet Raporurun Bafimsiz Denstiming  lliskin
Sorum!uluegu

Amacirmiz, TTE hikimleri ve Yonetmelik gergavesinde villik faalivet raporu iginde yver
glan finansal bilgiler ile Yonatim Kurdld'nun Sifkat'in finansal durumu hakkonda yaptidi
irdelarnalerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolanyia ve badimaez denetim sirasnda
elde ettigimiz bilgilerde tutarl olup olmadidn ve gergedi yvansitip yansitmadiy hakkinda
gorug vermeak ve bu garogumizi igeren bir rapor dizenlermekir.
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Yapugirmiz bafimsiz denetim, BODK Denatim Yéretrnaligi ve 805ere uygun olarak
yirlilmagior. Bu standartlar, etik hokdmlere oygunluk sadlanmas: e bafimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yar alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Sirket'in
finansal durumu hakkinda yaphd irdelemeledn finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarh olup almadiging ve gercedi yansitip yanstmadiging dair
rmakul glvence elde etmnek Ozere planlanarak ylritdlmesni gerektirir,

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasabec Mali Masavirlik Ancnirm Sirketi
A rnember firrm of KPMG Internationsl Cooperative

16 Mart 2018
Istanbul, Tarkiye

¥ban kpozitif




bankpozitif

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

10.

11.

12.

13.

Agilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmas.

2017 yil1 Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu raporlarinin okunmasi ve miizakeresi.
Onemli hukuki konular hakkinda bilgilendirme yapilmas.

2017 yili finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

Yonetim Kurulu’nun 2017 yili islem ve hesaplarindan dolay olasi ibralarinin miizakeresi.

Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

Faaliyet y1l1 icinde yonetim kurulu tiyeliklerinde eksilme meydana gelmis ve yonetim kurulunca atama
yapilmig ise atamanin genel kurulca onaylanmas.

Yonetim kurulu {iyelerinin se¢ilmesi ve gorev siirelerinin tespiti.
Yonetim kurulu iiyelerinin {icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarm belirlenmesi.
Bagimsiz Denetim firmasinin se¢imi.

Bankamiz g¢alisanlarina 2017 yili performansina bagli olarak 6denen ve ddenecek olan ikramiyeler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

Bazi1 Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili hususlarin
ifast icin olasi izinlerin verilmesi konusunun goriisiilmesi ve karar verilmesi.

Dilekler, temenniler ve kapans.




l. SUNUS

1. Faaliyet Sonug¢larina iliskin Konsolide Olmayan Ozet Finansal Bilgiler:

bankpozitif

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.’nin (BankPozitif) 2017 yilsonu faaliyet sonuglarina iliskin

secilmis 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur.

(BinTL) 31.12.2017 31.12.2016 Degisim (%)
Toplam Aktifler 1.423.295 1.680.675 -15%
Krediler 918.438 1.256.955 -27%
Finansal Kiralama Alacaklari,net 4.488 14.936 -70%
Gergege Uygun Deger Farki K/Z a Yansitilan Alim
Satim Amagli Finansal Varliklar 10.391 12.276 -15%
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 71.759 65.734 9%
Likit Aktifler (M. Kiymetler Haric) 73.752 193.119 -62%
Diger Aktifler 344.467 137.655 150%
Odenmis Sermaye 337.292 337.292 0%
Toplam Ozkaynaklar 353.574 344.756 3%
Net Dénem Kari / (Zarar1) 5.131 14.498 -65%
Toplam Garanti ve Kefaletler 337.054 447.719 -25%
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 26,20% 17,92%
Banka Sube Sayisi1 (*) 1 1
Banka Personel Sayisi 79 92
Toplam Aktiflere
Aktiflerin Dagihm - 31.12.2017 Bin TL Oram
Krediler ve Finansal Kiralama Alacaklari 922.926 65%
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 71.759 5%
Likit Aktifler 73.752 5%
Diger Aktifler 354.858 25%
1.423.295 100%
Toplam Aktiflere
Aktiflerin Dagilimu - 31.12.2016 Bin TL Oram
Krediler ve Finansal Kiralama Alacaklar1 1.271.891 76%
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 65.734 4%
Likit Aktifler 193.119 11%
Diger Aktifler 149.931 9%
1.680.675 100%
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Aktif Dagilim
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2. Banka’min Tarihsel Gelisimi:

BankPozitif, 9 Nisan 1999 tarihinde yatirim bankacilig1 yapmak iizere kurulmustur. BankPozitif’in merkezi
[stanbul’dadir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Bankalar Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca aldigi kararla,
30 Kasim 2001 tarihinde BankPozitif’in eski ana sermayedar1 Toprakbank A.S.’nin ydnetimini ve tim
hisselerini Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (“TMSF”’) devretmistir. 1 Kasim 2002 tarihinde TMSF, ihale
yolu ile BankPozitif"’in %89.92 oranindaki hisselerini C Faktoring A.S.’ye (eski adiyla Elit Finans
Faktoring Hizmetleri A.S.) satmistir. Banka’nin yeni yonetimi, 27 Ocak 2003 tarihinde Banka’nin adin1 C
Kredi ve Kalkinma Bankast Anonim Sirketi (“C Bank™) olarak degistirmistir. Alim sonras1 yapilan nakit
sermaye artislar1 ve diger azinlik hisselerinin satin alinmasi yolu ile C Faktoring A.S. ve temsilcisi kii¢iik
hissedarlarin Banka sermayesindeki paylar1 toplami %100’e ulagmustir.

2005 yili igerisinde baslatilan yabanci ortaklik goriismeleri, 13 Aralik 2005 tarihinde imzalanan hisse
taahhiit anlasmas ile sonuglanmustir. Bu anlasma hiikiimleri cercevesinde Israil’in en biiyiik bankalarindan
biri olan Bank Hapoalim B.M., dogrudan ve dolayli olarak %100 sahibi oldugu istiraki Tarshish-Hapoalim
Holdings and Invesments Ltd. (“Tarshish”) aracilig1 ile Bankanin %57.55 oranindaki hisselerini sermaye
artigt yolu ile satin almistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) 1 Eyliil 2006 tarihli
BDDK.KRI.81.102 sayil1 yazist ile bu satin alma iglemini onaylamigtir. BDDK’nin 16 Kasim 2006 tarih ve
BDDK.UY1.81.101-12966 sayili yazisi ile s6z konusu 64.396.348 TL (tam TL) tutarindaki sermaye ve
70.701.000 TL (tam TL) tutarindaki hisse senedi ihra¢ primi bedellerinin sermaye hesaplarina intikal
ettirilmesine izin verilmistir. Banka’nin unvani 23 Aralik 2005 tarihinde Bankpozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasi A.S. olarak degistirilmis ve ilgili degisiklik 29 Aralik 2005 tarihli ticaret sicil gazetesinde
yayimlanmigtir.

2007 yili igerisinde Banka’nin édenmis sermayesi, 25 Ocak 2007 ve 17 Aralik 2007 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlara istinaden 111.896.348 TL’den (tam TL) 278.097.348 TL’ye
(tam TL) arttirilmustir.

2008 yili igerisinde Banka’nin 6denmis sermayesi, 25 Mart 2008 tarihli Olaganiisti Genel Kurul
toplantisinda alinan karara istinaden 278.097.348 TL’den (tam TL) 337,292,350 TL’ye (tam TL) primli
olarak arttirilmig ve 20.121.265 TL (tam TL) tutarindaki hisse senedi ihrag prim bedeli ise Banka’nin hisse
senedi ihrag primleri hesabina aktarilmistir.

2009 y1l1 igerisinde Tarshish, Banka hissedarlarindan C Faktoring A.S.’nin Banka’da sahip oldugu her biri
10 kurus nominal bedelli, Banka sermayesinin %4.825’i oranindaki toplam 162.746.610 adet hissesini satin
almigtir.

2010 yili Ekim ayinda, BankPozitif 3 yil vadeli ve sabit faiz 6demeli 100 milyon TL tutarinda tahvil halka
arz1 gergeklestirdi.

2011 yili igerisinde Bagli ortakligimiz Pozitif Menkul Degerler A.S.’nin hisse satig islemleri Subat ayinda
tamamlandi. JSC BankPozitiv Kazakhstan’in sermayesi Mart ayinda 17.5 milyon USD ve Haziran ayinda
18.9 milyon USD olmak iizere toplam 36.4 milyon USD tutarinda arttirildi. Agustos ayinda, BankPozitif,
OPIC (Overseas Private Investment Corporation)’den 40 milyon USD tutarinda 7 yil borglanma
gergeklestirdi.
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2012 yil1 Ocak ayinda, “Yeni Nesil Bankacilik” uygulamasiyla Tiirkiye'de ilk kez tiiketicilere internetten
kolay ulagilir ve hizli bireysel kredi hizmeti sunulmaya baslandi. Subat ayinda, 18 ay vadeli 50 milyon TL
tutarinda tahvil ihraci gergeklestirdi. Haziran ayinda, 18 ay vadeli 50 milyon TL nominal tutarda iskontolu
tahvil ihraci gergeklestirdi. Eyliil ayinda, BankPozitif, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi ile 20 milyon
EUR tutarinda borglanma anlagmasi imzaladi ve Ekim ayinda bor¢lanmanin ilk dilimi olarak 5 yil vadeli
10m EUR bor¢lanma sagladi. Kasim ayinda, 18 ay vadeli 50 milyon TL tutarinda tahvil ihraci gerceklestirdi.

2013 yili Mart ayinda, 659 giin vadeli 52.4 milyon TL nominal degerli tahvil ihrac1 gergeklestirdi. Nisan
ayinda, 1 y1l vadeli 10 milyon TL nominal degerli bono ihraci gergeklestirdi. May1s ayinda, 1 yil vadeli 10
milyon TL nominal degerli bono ihraci gergeklestirdi. Ekim ayinda, 456 giin vadeli 50 milyon TL nominal
degerli tahvil ihrac1 gerceklestirdi. Kasim ayinda, 455 giin vadeli 75 milyon TL nominal degerli tahvil ihraci
gergeklestirdi.

2014 yili Mart ayinda, 455 giin vadeli 25 milyon TL nominal degerli tahvil ihrac1 ger¢eklestirdi. Temmuz
ayinda, 546 giin vadeli 50 milyon TL nominal degerli tahvil ihraci gergeklestirdi. Temmuz ayinda, 366 giin
vadeli 8 milyon TL nominal degerli tahvil ihrac1 gergeklestirdi. Agustos ayinda, 366 giin vadeli 6 milyon
TL nominal degerli tahvil ihraci gergeklestirdi. Ekim ayinda, 546 giin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli sabit
faizli 26,2 milyon TL nominal degerli tahvil ihraci ger¢eklestirdi. Ekim ayinda, 179 giin vadeli 44,4 milyon
TL nominal degerli bono ihraci gergeklestirdi. Ekim ayinda, 546 giin vadeli 50 milyon TL nominal degerli
tahvil ihrac1 gergeklestirdi Aralik ayinda, 178 giin vadeli 48,7 milyon TL nominal degerli bono ihraci
gergeklestirdi.

2015 yili Ocak ayinda, 177 giin vadeli 23,9 milyon TL nominal degerli bono ihraci1 gerceklestirdi. Ocak
ayinda, 546 giin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli sabit faizli 33,4 milyon TL nominal degerli tahvil ihraci
gergeklestirdi. Nisan ayinda, 178 giin vadeli 49,9 milyon TL nominal degerli bono ihraci1 gerceklestirdi.
May1s ayinda, 175 giin vadeli 41,9 milyon TL nominal degerli bono ihraci gerceklestirdi. Temmuz ayinda,
179 giin vadeli 32,2 milyon TL nominal degerli bono ihraci gerceklestirdi. Eyliil ayinda, 175 giin vadeli
39,3 milyon TL nominal degerli bono ihraci gergeklestirdi. Aralik ayinda, 546 giin vadeli 3 ayda bir kupon
O0demeli degisken faizli 2,2 milyon TL nominal degerli tahvil ihraci gerceklestirdi. Aralik ayinda, 175 giin
vadeli 56,4 milyon TL nominal degerli bono ihraci gergeklestirdi. Bagl ortakligimiz JSC BankPozitiv
Kazakhstan’in hisse satig iglemleri Aralik ayinda tamamlandi. JSC BankPozitiv Kazakhstan 26.2 milyon
USD karsiliginda Eurasian Bank JSC’ye devredildi.

2016 yili Subat ayinda Fitch Ratings 12 Subat 2016 tarihinde Banka'nin Yabanci ve Yerel Para
cinsinden Uzun Vadeli Notlarin1 BBB-, Kisa Vadeli Notlarim1 F3; Ulusal Notunu AA+(TUR);
Finansal Kapasite Notunu b+; Destek Notunu 2 olarak teyit etmis ve goriiniimiinii duragan olarak
aciklamigtir. Haziran ayinda 176 giin vadeli 54,28 milyon TL nominal degerli bono ihraci
gerceklestirildi. Aralik aymda, 90 giin vadeli 50 milyon TL nominal degerli bono ihraci
gergeklestirildi.

2017 yili Ocak ayinda, 120 giin vadeli 50 milyon TL nominal degerli bono ihrac1 gergeklestirildi.
Mart ayinda, 119 giin vadeli 50 milyon TL nominal degerli bono ihrac1 gerceklestirildi. 31 Mart
2017 tarihi itibartyla Yeni Nesil Bankacilik grubundan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Hasan
Ufuk Ding gorevinden ayrilmistir. Mayis ayida, 120 giin vadeli 80 milyon TL nominal degerli
bono ihraci gergeklestirildi. Yonetim Kurulu iyelerinden Ehud Kaufman gorevinden ayrilmis
olup, yerine 4 Mayis 2017 tarihi itibariyla Josef Kestenboum atanmustir. Josef Kestenboum ayni
zamanda Denetim Komitesi baskani olarak da atanmistir. Temmuz ayinda, 119 giin vadeli 50
milyon TL nominal degerli bono ihraci1 gergeklestirildi. Eyliil ayinda, 104 giin vadeli 50 milyon
TL nominal degerli bono ihrac1 gergeklestirildi. Kasim ayinda, 110 giin vadeli 56 milyon TL
nominal degerli bono ihraci gergeklestirildi.
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3. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

2017 yili igerisinde Banka Ana Sézlesmesi’nde herhangi bir degisiklik olmamustir.

4. Banka Sermayesinde ve Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler:

2017 y1li igerisinde Banka sermayesi ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Banka’nin ana sermayedar1 olan Tarshish, Bank Hapoalim B.M. tarafindan
kontrol edilmektedir. Tarshish, Bank Hapoalim B.M. nin dogrudan ve dolayli olarak %100 istirakidir. Bank
Hapoalim B.M. hisseleri Tel Aviv ve Londra borsalarinda islem gormektedir. C Faktoring A.S. Damla

Cimgillioglu tarafindan kontrol edilmektedir. imtiyazli paylar bulunmamakla beraber Banka’da nitelikli
paya sahip olan kuruluglar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Odenmis Paylar )
Pay Tutarlari Pay (Tam TL - Odenmemis
31 Aralik 2017 (Tam TL - Nominal)  Oranlar Nominal) Paylar
Tarshish 235.514.687,40 69,83% 235.514.687,40 -
C Faktoring A.S. 101.777.661,70 30,17% 101.777.661,70 -
S. Banka’nin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin

Bankada Sahip Olduklar1 Paylara iliskin Aciklamalar:

Banka’nin yonetim kurulu bagkan ve tiyeleri ile genel miidiir yardimcilarinin sahip oldugu paylari
bulunmamaktadir.
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6. Yonetim Kurulu Baskan’min Faaliyet Donemine Iliskin Degerlendirmeleri ve
Gelecege Yonelik Beklentileri:

Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve ¢aliganlarimiz,

Global piyasalarda 6nemli gelismeler arasinda ABD’de yeni baskanlik doneminin 2017 Ocak aymda
baslamas1 ile beraber cesitli siyasi gerginlikler, resmen islerlik kazanan Brexit siirecinin getirdigi
belirsizlikler, riskler ve baskaca iiye lilkelerin AB'den ayrilabilecegi gibi riskler gecen yilin en ¢ok
konusulan konulart oldu. Yurti¢i piyasalarda ise siyasi ve ekonomik gelismeler yine 2017'de finansal
piyasalara yon veren gelismeler arasinda yer aldi. Banka bu sartlar altinda ¢ok temkinli davranarak aktif
kalitesi ve likidite yonetimini oncelikli bir yaklagim benimsemistir.

Kurumsal is kolunda Banka kiigiilme politikas1 kapsaminda aktiflerini azaltmaya ve temkinli tutumunu
korumaya devam etmistir. Bir yandan miisterilerimizi desteklemeye ve hizmet etmeye devam ederken, diger
yandan aktif kalitemizi koruyarak kii¢iilmek en 6ncelikli konu olmustur.

Banka, Bireysel is kolunda da kiigiilme politkasi kapsamina uygun olacak sekilde hareket ederek 2017
yilinin basinda bireysel kredi portfoyiiniin anaparasi yaklasik 50 milyon Tiirk Liras1 tutarindaki kisminin
satigin1 gerceklestirmistir. Banka bu tarihten sonra aktif olarak bireysel pazarlama faaliyetini siirdiirmeyi
durdurmus durumdadir. 2017 yili i¢inde bireysel bankaciligin kredi bagvuru ve kullandirim altyapisinin
sistemsel olarak ¢alisir durumda kalmasi adina belirli araliklarla ¢ok az sayida yeni kullandirimlar yapilmig
olsa da su an Banka’nin aktif bir bireysel bankacilik pazarlama faaliyeti bulunmamaktadir.

2018 yilinda global piyasalarda ticaret kisitlamalar1 basta olmak iizere gerginlikler, biiyiime hizinin artik
diismeye baslamasi, merkez bankalarinin para arzini azaltic1 uygulamalar yapmasi beklenmektedir. Bunlarla
beraber Brexit i¢in de artik son 12 aya girilmis olmasi sebebiyle global piyasalar agisindan oynakligin
artmasi ve olumsuz kosullarin devami beklenmektedir. Tiirkiye agisindan ise, 6zellikle artan cari agik bu
kosullarda kaynak maliyetini artiracaktir. Ayrica, bolgesel giivenlik sorunlariyla miicadelede dnemli bir
doneme girilmis durumdadir. Enflasyon sorunu biiylimiis ve son 10 yilda elde edilen kazanimlar
kaybedilmistir. Cari agik, dig fonlama arzindaki daralma ve enflasyon faizler iizerinde ciddi bir baski
olusturmus ve y1l igerisinde ticari faizlerde 200-300 baz puan artig olmustur. Bu gelismeler basta 6zel sektor
olmak iizere, bankacilik sektoriinii de daha olumsuz kosullarin bekledigi bir ortama getirmistir. 2018 yilinda
$6z konusu kosullarda iyilesme beklenmemekte olup zor bir y1l sektorii beklemektedir.

Banka bu ortamda 2018 yilin1 da kii¢lilme ve temkinli yaklagimini koruyarak gegirmeyi planlamaktadir.
Kurumsal is kolunda var olan miisterilerin faiz riski, kur riski ve piyasa riskleri yakindan izlenecektir.
Banka, tecriibeli ve bilgi birikimi oldugu alanlarda hizmet yoniiyle aktif olmaya devam edecektir. Bir
yandan da mevzuata uyum &nceliklerimiz arasinda ilk siray1 koruyacaktir. Ozellikle kiigiilme polkitikast ve
mevzuata uyum kapsaminda krediler portfoylimiizde tahsilatla daralma veya kismi portfoy satisi konular
giindemde olacaktir.

Banka onceliklerinin kiigiilme ve temkinli olmas1 sebebiyle 2018 yilinda 2,9 milyon TL kar elde etmeyi
hedeflemektedir.

Bu vesileyle tiim ¢alisanlarimiza 6zverili caligmalarindan dolay1, sermayedarlarimiza bizlere gosterdikleri
giiven ve destek icin, miisterilerimize de bankamiza duyduklar1 gliven ve bizimle ¢alismalarindan dolay1
tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Ismail Hasan Akgakayalioglu
Yonetim Kurulu Bagkani

11




bankpozitif

7. Genel Miidiir’iin Faaliyet Donemine Iliskin Degerlendirmeleri ve Gelecege Yonelik
Beklentileri:

Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz;

2017 yilinda Bankamiz, oncelikli stratejik hedefi olan aktiflerindeki kiigiilmeyi organize ve planl bir sekilde
gerceklestirirken Kurumsal Bankacilik alaninda kisa vadeli faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir. Bireysel
Bankacilik alaninda ise 2017 yilinin baginda kredi portfoyliniin yaklagik nominal 50 milyon Tiirk Lirast
tutarindaki kisminin satisin gergeklestirmis ve bireysel faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmeye ara vermistir.

2017 yili Tirkiye igin zor bir yil oldu. ABD Bagkanlik sec¢imleri, Brexit siireci, ABD-Kuzey Kore krizi ve
bunlarin yaninda Suriye sinir Otesine baslatilan operasyonlar ve bunlarin igerideki yansimalar1 da giivenlik
sorununu giindemin ilk sirasina yerlestirmistir.

2017 yili igcinde TCMB, doviz kurlarindaki sert hareketlerin dniine gegmek ve TL'ye istikrar kazandirmak i¢in
adimlar atsa da, TL gelismekte olan {ilke para birimleri arasinda negatif performans gosterdi. Politika faizini y1l
boyunca degistirmeyerek yiizde 8 seviyesinde birakan Merkez Bankasi, agirlikli fonlamayi 6nce faiz koridorunun
iist bandina, ardindan da Geg¢ Likidite Penceresime (GLP) ¢ekerek fonlama maliyetini 12,75'e yiikseltti.
Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch'in Ocak 2017 de kredi notunu "BB+" seviyesine indirmesiyle
son "yatirim yapilabilir" kredi notunu da kaybetmis olduk.

ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) 2017 yili boyunca 3 kez faiz artirimina giderek faizleri yiizde 1,25-1,50 araligina
¢ekmesi ve bunun etkisi, finansal piyasalarda yakindan takip edildi.

2018 yilinda ekonomi giindemini yine Trump'in politikalari, Fed'in faiz kararlar1 ve Ingiltere'nin AB'den ¢ikis
siireci olusturacak. Yurtiginde ise jeopolitik gelismeler yakindan takip edilirken, enflasyon ve cari agikdaki
gelismeler temel ekonomik gostergeler olarak dne ¢ikacaktir. 2018 yilinin ikinci yarisinda ise se¢im giindeminin
yogunlastig1 bir y1l yasamamiz muhtemeldir.

Biitiin bu zor piyasa kosullar1 i¢erisinde Bankamizin 6nceligi, kii¢iilme politikas1t kapsaminda faaliyetlerini
stirdiiriirken aktif kalitesinin diismesini engellemek ve fonlama tarafinda her zamankinden temkinli davranarak
ilave likidite tasimak olmustur. Gerek yiiksek kur gerekse yliksek faiz oranlarindan olumsuz etkilenme ihtimaline
karsilik 6zellikle kurumsal portfoyilimiiz siirekli analiz edilmis ve alinmasi gerekli aksiyonlarin hizli bir sekilde
alinmasina gayret edilmistir.

Bu piyasa gelismeleri 1s1ginda, bankamizin konsolide olmayan aktif biiyiikligi, bir 6nceki yila gore %15
oraninda kiigiilmiis ve 1.424 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Ayn1 donemde Bankamizin kredi ve finansal
Kiralama alacaklar1 %27 oraninda azalmustir. Bankamiz 2017 yilinda konsolide olmayan finansallara gore 5.1
milyon TL net kar gergeklestirmistir.

Bankamiz 2017 yili igerisinde toplam 336 milyon TL tutarinda yurtigi TL tahvil ve bono ihrac
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda yurtdisi piyasalardan kisa vadeli fonlama saglamaya devam edilmistir.

2018 yilinda Bankamizin ana hedefi, 2017 kadar olmamakla beraber hali hazirda volatilitesini korumakta olan
piyasalar i¢inde, aktif kalitesini yliksek tutmak olacaktir.

2018 yilinin iilkemiz ve Bankamiz i¢in olumlu olmasi diler, bugiine kadarki siirecte verdiginiz destek ve
Ozverili ¢aligma i¢in tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Atasel TUNCER
Genel Miidur
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8. Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularmna iliskin
Aciklamalar ve Bunlar Esas Almarak Bankamin Sektordeki Konumunun
Degerlendirilmesi:

Banka’nin faaliyet alani, bireysel ve kurumsal bankacilik ile fon yonetim islemlerini kapsamaktadir. Bir
yatirim bankasi olan BankPozitif, agirlikli olarak yurt i¢i ve uluslararasi finans piyasalarindaki finansal
kuruluslardan elde edilen bor¢lanmalar ve yapilan tahvil ihraglar1 yoluyla fon saglamaktadir.

BankPozitif kurulusundan bu yana, ana ig kolu olan kurumsal bankacilik konusunda butik bir banka olarak
miisterilerine hizmet vermektedir. BankPozitif, ger¢ek bankacilik faaliyetlerine odaklanmig ve spekiilatif
karlardan uzak durmayi tercih etmis bir yatirim bankasidir. Kurumsal bankacilik kapsaminda orta ve biiyiik
Olcekli kurumsal miisterilere tiim nakdi ve gayri nakdi kredi trlinleri ve yatirim hizmetleri sunulmakla
beraber Banka’nin hedef aldig1 ana sektorler enerji (yenilenebilir), gida ve tarimsal {iriinler, madencilik,
bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon, savunma, insaat (altyapi) ve su sektorii olarak siralanabilir. Proje
finansmani, yatinnm kredileri, 6zellestirme projeleri finansmani, gayri nakit krediler ve dis ticaretin
finansman1 gibi kurumsal krediler BankPozitif’in agirlik verdigi kurumsal {iriin ve hizmetlerdir. Banka,
miigterilerine hizli ve kaliteli hizmet sunarak biiylime potansiyeli yliksek sektorlere ve bu sektordeki lider
firmalara yogunlasarak kendini rakiplerinden ayrigtirmaktadir.

Verimlilik, etkinlik ve diinya standartlarindaki risk yonetimi ilkelerine bagl kalarak sunulan kurumsal
bankacilik tirtinleri asagidaki gibidir;

* Proje ve yatirim finansmant,

e Uzun ve kisa donem finansmani,
* Gayrinakdi krediler

* Ticaret finansmani

Bireysel bankacilik alaninda da farkli ve yaratici hizmetleri ile bireysel miisterilerin beklentilerine en uygun
¢oziimleri sunmak BankPozitif’in ana hedefidir. Her tiirlii ihtiyaca yonelik bireysel kredileri {iriin yelpazesi
icinde bulunduran BankPozitif, miisterilerine en iyi hizmeti sunmaya ¢alismaktadir. BankPozitif sira dist
bankacilik anlayisinin ¢izgisinde teknolojik satis kanallarim1 kullanarak ve miisterinin tiikketim yaptigi
yerlerde yer alarak tamamen tiiketim finansmanina yonelik ¢6ziimlerle miisterilerine hizmet vermektedir.

Tiim kurumsal ve bireysel bankacilik operasyonlar1 merkezi olarak yiiriitilmektedir.

Banka’nin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yurticinde subesi bulunmamaktadir. Banka, faaliyetlerini diger
bagli ortakliklari ile birlikte toplam 79 personeli ile siirdiirmektedir.

Banka ve bagli ortakliklarinin personel sayilarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Kurulus Adi Konsolidasyona iliskin Aciklama Personel Sayis
Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S Ana ortaklik 79
C Bilisim Teknolojileri ve Telekomiinikasyon =~ Konsolidasyon dis1 mali olmayan

Hizmetleri A.S. ( C Biligim) bagli ortaklik 2

Banka’nin bagli ortakliklarma iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

Unvam Adres (Sehir/Ulke) Banka’nin Pay Orani(%)
C Bilisim Istanbul/Tiirkiye 99.7
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9. Bankanin Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi:

Bankacilik sektoriine ait agiklanmig konsolide olmayan 31 Aralik 2017 finansal verileri ile Bankamizin
sektordeki konumunun rakamlarla ifadesine baktigimizda;

-Bankanin, sektoriin toplam aktifleri i¢indeki pay1 %0,04,
-Bankanin, sektoriin toplam 6zkaynaklari igindeki pay1 %0,10,
-Bankanin, sektoriin toplam kredilerinin sektor i¢indeki pay1r %0,04,
olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2017 ile 31 Aralik 2016 verilerini karsilagtirdigimizda, sektoriin toplam aktiflerinin %19
biiytidiigii bu donemde bankanin aktifleri, %15 oraninda kiigtilmiistiir.

31 Aralik 2017 ile 31 Aralik 2016 verilerini karsilastirdigimizda, sekt6riin toplam kredileri %21 artarken
bankanin kredileri, %27 oraninda azalmustur.

Temel biiyiikliikler agisindan bankanin sektorden aldig1 paylar asagida gdsterilmistir;

31.12.2017

Bankamiz
(milyon TL) BankPozitif Sektor Pay1
Toplam Aktifler 1.423 3.257.819 0,04%
Ozkaynaklar 354 359.091 0,10%
Toplam Krediler® 923 2.158.656 0,04%
Sube Sayisi 1 11.747 0,01%
Personel Sayisi 79 210.886 0,04%
®) Finansal kiralama alacaklar: rakamini da icermektedir

31.12.2016

Bankamz
(milyon TL) BankPozitif Sektor Pay1
Toplam Aktifler 1.681 2.731.047 0,06%
Ozkaynaklar 345  300.284 0,11%
Toplam Krediler® 1.272 1.786.873 0,07%
Sube Sayisi 1 11.747 0,01%
Personel Sayisi 92  210.886 0,04%

®) Finansal kiralama alacaklari rakamini da icermektedir

Kaynak: BDDK

Bankanin reel bankacilik faaliyetlerinde yogunlagsmasinin bir gostergesi olan konsolide olmayan krediler ve
finansal kiralama alacaklar1 toplami 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 923 milyon TL olup ve kredilerin toplam
aktiflere oram1 %65 olarak gergeklesmistir. Bu oran ayni zamanda temel bankacilik faaliyetlerinde
yogunlasarak, spekiilatif ve siirdiiriilemez gelirlerden uzak durup, daha istikrarli ve giivenilir gelir
kaynaklar1 yaratma stratejisine uygunlugun gostergesidir.

Banka'nin sermaye yeterlilik rasyosu 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla %26,20 olarak gergeklesmis ve
bankanin finansal gii¢liiliigii ve muhafazakar yonetiminin gostergesi olmustur.
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10. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle flgili Olarak Arastirma Gelistirme Uygulamalarina
Iliskin Bilgiler:

“Yeni Nesil Bankacilik” anlayist ile is siirecleri ve organizasyonuyla bir biitiin olarak ele aldig
teknolojiyi en ileri seviyede kullanarak bireylere finansal ihtiyaglari i¢in yenilik¢i ve kolaylik
getiren ¢oziimler sunmay1 hedefleyen BankPozitif, kiigiilme politikas1 kapsaminda 2017 yilinda
teknolojik kanallar iizerinden sunulacak iirlin ve hizmetler ilizerinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine ara vermistir.

11.  Diger Bilgiler:

Banka’nin Genel Kurul’unca verilen izin ¢er¢evesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.
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BOLUM 11

II. YONETIME VE KURUMSAL YONETIiM UYGULAMALARINA

ILiSKIN BILGILER

1. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiir ve
Yardimcilan ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticilerinin Ad ve Soyadlar,
Goreyv Siireleri, Sorumlu Olduklar1 Alanlar, Ogrenim Durumlari, Mesleki Deneyimleri:

YONETIM KURULU

Isim

Ismail Hasan Akcakayalioglu

Halil Eralp

Dan Alexander Koller
Yonathan Serr

Kalman Schiff

Jacky Cohen

Menashe Carmon

Josef Kestenboum®
Atasel Tuncer

DENETIM KOMITESI

Isim

Gorev

Josef Kestenboum
Kalman Schiff
Jacky Cohen

UST YONETIM

isim

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Gorev

Atasel Tuncer

Lori Hananel

Ender Kocabas ™
Selcuk Murat Ozkefeli

iC DENETiM BASKANLIGI

isim

Denetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

Gorev

Haydar Dalkiran

IC KONTROL VE UYUM YONETIMIi

isim

Genel Miidiir

Genel Mudir Yardimcisi — Finans ve Destek

Genel Mudir Yardimeis: — Kurumsal Hizmet Y 6netimi
Genel Miidiir Yardimeis: — Hazine ve Fon Yonetimi

Gorev

I¢c Denetim Baskan1

Gorev

Levent Arslan

I¢ Kontrol ve Uyum Y&netimi Baskani / Uyum Géorevlisi

® Yonetim Kurulu iiyelerimizden Ehud Kaufman gérevinden ayrilmis olup, yerine 4 Mayis 2017 tarihinde saym Josef
Kestenboum Yo6netim Kurulu iiyesi olarak segilmistir. Josef Kestenboum ayni zamanda Denetim Komitesi Bagkani olarak da

atanmuistir.

*) Bankamiz Genel Miidiir yardimcilarinda Ender Kocabas 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmigtir.
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ismail Hasan AKCAKAYALIOGLU
Yonetim Kurulu Baskam

Ismail Hasan Akgakayalioglu Lisans egitimini 1987 yilinda ODTU Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nde,
Yiiksek Lisansmi ise 1999 yilinda Yeditepe Universitesi Isletme Boliimii’nde tamamladiktan sonra is
hayatina Arthur Andersen Consulting Sirketinde baglamistir. 1993-1996 yillar1 arasinda Iktisat T.A.S.’de
Miidiir olarak ¢alismis, 1996 yilindan itibaren Demir Bank biinyesinde gorev aldiktan sonra 2002 yilindan
bu yana Bankpozitif Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir. Sayin Akcakayalioglu’nun
Mesleki deneyimi 31 yil, Bankamizdaki toplam gorev siiresi 15 yildir.

Halil ERALP
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Béliimiinde
tamamlayan Halil Eralp, Citibank ve Ziraat Bankasi’nda genel miidiir yardimciligr gorevlerinde
bulunmustur. 07.05.2007°den beri Bankamiz Yoénetim Kurulu iiyesi olan Sayin Eralp, 9 yil siireyle
Bankamiz Denetim Komitesi iiyesi/baskani olarak da gorev yapmustir. Halil Eralp’in toplam mesleki
deneyimi 35 yil, Bankamizdaki gorev siiresi ise 2017 yilsonu itibariyla 11 yildir.

Dan Alexander KOLLER
Yonetim Kurulu Uyesi

Dan Alexander Koller lisans ve yiiksek lisans egitimini ig idaresi ve ekonomi alaninda Hebrew
Universitesinde yapmustir. Bank Hapoalim de gesitli gorevlerde bulunan Koller, halen Bank Hapoalim
Uluslararas1 Bankacilik Bagkani olarak gorev yapmaktadir. 2016 yilinda Bankamiz Yonetim Kurulu’nda
goreve baglayan Saym Koller, daha énce 2012-2014 yillari arasinda da ayni1 gorevde bulunmustur. Sayin
Dan Koller’in bankacilik alaninda 21 yillik tecriibesi bulunmaktadir.

Yonathan SERR,
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Tel Aviv Universitesinde Ekonomi ve Is iliskileri bliimiinde tamamlayan Yonathan Serr,
1981-2007 yillar1 arasinda Bank Hapoalim’de cesitli gorevlerde bulunmustur. Daha 6nce 31.10.2006-
06.03.2007 tarihleri arasinda da Bankamiz Yo6netim Kurulu iiyesi olarak gorev yapan Serr, 16.09.2013
tarihinde yeniden Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmistir. Halen Finansal danismanlik gorevi yapan
Yonathan Serr’in toplam mesleki deneyimi 35 yildir.

Kalman SCHIFF )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Lisans egitimini Bar-Ilan Universitesi'nde Sosyoloji/Ekonomi alaninda tamamlayan Kalman Schiff, 1981
yilindan itibaren Bank Hapoalim’de gorev yapmaya baglamistir. 06.03.2007 tarihinde Bankamiz Y 6netim
Kurulu iiyeligine atanan Kalman Schiff2016 yilinda ayn1 zamanda Denetim Komitesi Bagkani olarak da
atan Sayin Schiff, halen bu gorevini de siirdiirmektedir. 2016 yilsonu itibartyla Bankadaki gorev siiresi 11
yil olan Kalman Schiff’in toplam mesleki deneyimi 35 yildir.
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Jacky COHEN )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Jacky Cohen Bar Ilan Universitesi’nden ekonomi ve igletme alaninda lisans, finans alaninda yiiksek lisans
derecesi almistir. 1995 yilindan beri Bank Hapoalim’de gérev yapan Cohen, yatirim, hazine iiriinleri, varlik
yonetimi, kurumsal bankacilik, sermaye piyasalar1 ve ticari bankacilik alanlarinda ¢alismis ve yonetsel
gorevler tistlenmistir. Halen ad1 gecen bankada kurumsal bankacilik boliimii ticari bankacilik miidiirii olan
Jacky Cohen’in bankacilik alaninda 21 yili agkin tecriibesi bulunmaktadir. Jacky Cohen 2015 Ocak ayinda
Bankamiz Y6netim Kurulu {iyesi olarak atanmis olup, ayn1 zamanda Denetim Komitesi {iyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Menashe CARMON
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini Kudus Hebrew Universitesi Ekonomi ve Isletme boliimlerinde
tamamlayan Menashe Carmon, Shenkar Enstitusu Tekstil Muhendisliginde 6zel egitim gormiistiir. Israil
Maliye Bakanligi, Bank Hapoalim ve Migdal Sigorta Sirketi gibi sirketlerde yonetim goérevleri listlenmis
ve finans sektdriinde yonetim kurulu iiyeligi yapmustir. Uzun seneler Israil ve Tiirkiye arasinda isbirlikleri
ve ortakliklar kurmus ve danigmanlik yapmustir. 2006 dan beri israil — Tiirkiye is Konseyi Baskanidir. 31
Ekim 2006 yilindan bu yana BankPozitif Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini siirdiiren Menashe Carmon’un
toplam mesleki deneyimi 42 yil, Bankamizdaki gorev siiresi ise 2017 yilsonu itibariyla 11 yildir.

Josef KESTENBOUM
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani

Lisans egitimini Kudiis Hebrew Universitesi Ekonomi ve Istatistik Béliimlerinde tamamlayan Josef
Kestenboum, Tel Aviv Universite’inde Is Idaresi alaninda yiiksek lisans yapmustir. 1968-1978 yillari
arasinda Israil Industrial Development Bank’ta gorev alan Kestenboum, 1978 yilindan itibaren Bank
Hapoalim’de gorev almis ve 2010 yilina kadar bu bankada ¢esitli gorevlerde bulunmustur. Bankacilik
alaninda 40 yilin iizerinde deneyimi bulunan Sayin Kestenboum 4 Mayis 2017’de Bankamiz Yonetim
Kurulu tyesi olarak secilmis olup, halen ayni zamanda Denetim Komitesi Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Atasel TUNCER
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Atasel Tuncer Lisans egitimini Y1ldiz Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi boliimiinde, yiiksek lisans
egitimini ise Yeditepe Universitesi Isletme béliimiinde tamamlamustir. 1991-2001 yillar1 arasinda
Demirbank T.A.S.de Miidiir olarak gorev almistir. 2002 — 2015 yillar1 arasinda Operasyon ve Destek
Grubu’nda Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Atasel Tuncer, 2016 yil1 Ocak aymdan itibaren
BankPozitif Genel Miidiiriidiir. Mesleki deneyimi 26 yildir. Bankamizdaki toplam goérev siiresi 15 yildir.
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Lori HANANEL
Genel Miidiir Yardimecisi, Finans ve Destek

Lori Hananel, lisans egitimini Tel Aviv Universitesi Muhasebe ve Ekonomi béliimiinde tamamlamistir. i1k
olarak is hayatina 1988-1991 yillar1 aras1 Israil Merkez Bankasi: Banka Denetim Departmaninda miifettis
olarak baslayan Lori Hananel daha sonra sirasiyla 1991-2001 yillar1 arasinda Ben Yakar Gat — Miihendislik
ve Insaat Ltd.” de Genel Miidiir Yardimcis1, 2002-2004 yillar1 arasinda Nehes Ltd.” de Genel Miidiir, 2004-
2006 yillar1 arasinda ise T.N.I. Holding Ltd.” de Genel Miidiir olarak gdorev almistir. Lori Hananel, 2007
yilindan itibaren bankanzda calismaktadir. Yonetim Kurulu Danismani ve i¢ Kontrol Baskani olarak
calismig olan Hananel, Risk Yonetimi Bagkani olarak devam ettigi gorevinden ayrilarak 2016 yili Ocak
ayindan itibaren Finans ve Destek Genel Miidiir Yardimcist olarak devam etmektedir. Mesleki deneyimi 29
yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 10 yildir.

Ender Kocabas
Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal Hizmet Yonetimi

Ender Kocabas lisans egitimini Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Boliimiinde
tamamlamistir. 1995 - 2001 yillar1 arasinda Kentbank A.S.’de miifettis ve sube miidiirliigli unvanlarinda
calismustir. Turkcell iletisim A.S.’de satis denetimi ydneticisi olarak da gérev alan Kocabas, 2005 yilinda
basladig1 BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. I¢ Denetim Baskanhig1 gérevine, 2014 yili itibari ile
Miisteri Hizmet Yo6netimi Genel Miidiir Yardimcisi olarak devam etmektedir. Mesleki deneyimi 22 yildir.
Bankamizdaki toplam gorev siiresi 12 yildir.

Selcuk Murat OZKEFELI
Genel Miidiir Yardimcisi, Hazine ve Fon Yonetimi

Istanbul Universitesi Iktisat Boliimii’nden 1996 yilinda mezun olan Selcuk Murat Ozkefeli is hayatina ilk
olarak 1998 yilinda Tekstilbank A.S. baslamistir. S. Murat Ozkefeli, 1998-2004 yillar1 arasinda burada
Hazine biriminde gorev yaptiktan sonra 2005 yilindan itibaren Bankamizda gorev almaya baslamis ve
Hazine Boliimii'nde Miidiir olarak bagladigi gorevine, 2013 yilindan itibaren Hazine ve Fon YOnetimi
Grubu’nda Genel Miidiir Yardimcisi olarak devam etmistir.

Mesleki deneyimi 19 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 12 yildir.

Haydar DALKIRAN
i¢ Denetim Baskam

Haydar Dalkiran, Ankara Universitesi Isletme Yonetimi béliimiinde 1997 yilinda lisans egitimini
tamamlamis ve is hayatina ayni yil miifettis olarak Kentbank A.S.’de baslamistir. Haydar Dalkiran,
Kentbank A.S. den sonra Bayindirbank A.S., Carousel Alisveris Merkezi, ve 2004 yilinda bankamiz I¢
Kontrol Béliim Yéneticisi olarak baslamis olup, 2014’te ¢ Denetim Baskani olmustur. Mesleki deneyimi
20 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 13 yildir.

Levent ARSLAN
¢ Kontrol ve Uyum Yénetimi Bagkam

Levent Arslan, Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi béliimiinde 1997 yilinda
lisans egitimini tamamlamis ve is hayatina ayn1 y1l miifettis olarak Kentbank A.S.’de baslamistir. Levent
Arslan, Kentbank A.S. den sonra Bayindirbank A.S., Tekfenbank A.S. ve Teb Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de Teftis ve I¢ Kontrol boliimlerinde gorev yapmistir. Bankamizdaki gérevinde 2004 yilinda I¢ Kontrol
Bolimii Yonetmeni olarak baslayan Levent Arslan, 2006 yilinda Uyum Miidiirii, 2013 yilinda Uyum
Baskan1 olmustur. 2017 yilinin May1s ayindan itibaren bankanuzda I¢ Kontrol ve Uyum Yo6netimi Baskani
olarak gorevini siirdiirmektedir. Mesleki deneyimi 20 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 13 yildir.
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2. Kredi Komitesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik uyarmca risk yonetim
sistemleri ¢ercevesinde Yonetim Kuruluna bagh olan veya Yonetim Kuruluna yardimel
olmak iizere kurulmus olan Komitelerin Faaliyetleri ile Bu Komitelerde Gorev Alan
Baskan ve Uyeler:

Kredi Komitesi:

Kendisine verilen yetki smirlar igerisinde kredi dnerilerinin degerlendirilmesi ve onaylanmasi konusunda
gorev yapmaktadir.

Kredi Komitesi Yonetim Kurulu iiyesi olan 3 asil ve 2 yedek iiyeden olugmaktadir.

Kredi Komitesi Uyeleri Asli Gorev

Ismail Hasan AKCAKAYALIOGLU Yénetim Kurulu Baskani

Atasel TUNCER Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Yonathan SERR Yonetim Kurulu Uyesi

Jacky COHEN (Yedek Uye) Yénetim Kurulu Uyesi

Menashe CARMON (Yedek Uye) Yonetim Kurulu Uyesi

Banka Kredi Komitesi aksi bir durum s6z konusu olmadik¢a haftalik olarak toplanmakta ve karar yeter
sayis1 ve toplanti gogunlugu agisindan katilimlar diizenli olarak ger¢eklesmektedir.

Denetim Komitesi:

Banka, i¢ sistemler kapsamindaki boliimlerin ¢aligmalarinin koordinasyonunun saglanmasi ve bu konuda
Yonetim Kuruluna kesintisiz bilgi akiginin saglanmasi adina Denetim Komitesini olusturmustur. Banka bu
komite vasitasiyla Bankanin sagladigi finansal bilgilerin uygunlugunun bagimsiz bir gozle
degerlendirilmesini, i¢ sistemlerinin etkinliginin giivence altina alinmasini ve bu konuda siirekli gelisimin
saglanmasini hedeflemektedir.

Denetim Komitesi Uyeleri Gorev

Josef KESTENBOUM Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Bagkani
Kalman SCHIFF Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi
Jacky COHEN Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi, 2017 yili iginde 4 kez toplanmustir. Bu toplantilarin giindemi ve denetim komitesinin
yetki ve sorumluluklar1 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirlige
giren “Bankalarin I¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y&netmelik”e
uygun olarak belirlenmis ve uygulanmistir. Ayn1 zamanda Bankanin iligkili taraflarla yaptigi islemler
denetim komitesi iiyeleri tarafindan onaylanmaktadir. Denetim komitesi toplantilarini takip eden ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda Denetim Komitesi tarafindan Yoénetim Kurulu iiyelerine i¢ sistemlerin
calismalar1 hakkinda bilgi verilmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi:

Yonetim Kurulu adina, bankanin risk yonetimi politikalar lizerinde ve uluslararasi en iyi uygulamalar
dogrultusunda, tiim risk konularinda gézetimde bulunan komitedir. Uyeleri Risk Y&netimi Boliimii Baskant,
I¢c Kontrol Boliimii Baskani, Uyum Gérevlisi, Kurumsal Hizmet Genel Miidiir Yardimcisi ve Finans ve
Destek Genel Miidiir Yardimcisi’dir. Komite yilda en az 3 kez toplanarak, bankanin sundugu iiriinler ve is
akiglarmin igerdigi risklerin, risk/kontrol agisindan degerlendirmesini yapmaktadir. Komitenin amaci
risklerin erken saptanmasi ve uygun yonetiminin saglanmasidir. Komite bagkani, toplanti konularini,
degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Y6netim Kurulu’na sunmaktadir.
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2. Yonetim Kurulu ve Komite iiyelerinin lgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler:

Bankamiz Y o6netim Kurulu ayda bir telekonferans/videokonferans yoluyla Banka ile ilgili konular hakkinda
goriisme ve toplant1 yapmaktadir. Ayrica Bankamiz Y 6netim Kurulu en az {i¢ ayda bir fiziksel olarak bir
araya gelip toplant1 yapmak suretiyle Banka ile ilgili konular1 tartigmakta ve kararlar almaktadir. Yonetim
Kurulu, ana s6zlesme, kanun ve diger diizenlemeler ile kendine verilmis yetkiler kapsaminda ihtiyag
duyulmast halinde Yo6netim Kurulu bagkaninin veya iiyelerin ¢ogunlugunun daveti ile de toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara diizenli olarak katilmakta ve yasal diizenlemeler ile ana s6zlesmede
belirtilen toplanti ve karar yeter sayisina uygun olarak kararlar almaktadir.

Banka Kredi Komitesi aksi bir durum s6z konusu olmadik¢a haftalik olarak toplanmakta ve karar yeter
sayis1 ve toplanti cogunlugu agisindan katilimlar diizenli olarak gerceklesmektedir.

Denetim Komitesi, 2017 yili i¢inde 4 kez toplanmistir. Bu toplantilarin giindemi ve denetim komitesinin
yetki ve sorumluluklari 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren “Bankalarin I¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y&netmelik”e
uygun olarak belirlenmis ve uygulanmistir. Ayn1 zamanda Bankanin iligkili taraflarla yaptig1 islemler
denetim komitesi iiyeleri tarafindan onaylanmaktadir. Denetim komitesi toplantilarini takip eden ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda Denetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu iyelerine i¢ sistemlerin
caligmalar1 hakkinda bilgi verilmektedir.
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3. Ozet Yonetim Kurulu Raporu:

Sayin Ortaklarimiz,
Bankamizin 2017 yil1 olagan Genel Kurul toplantisina katilan ortaklarimiza ayr1 ayn tesekkiir ederiz.

Bankamiz 2017 y1ihi faaliyetlerini tamamlamis olup bagimsiz denetimden ge¢mis 2017 yi1l sonu konsolide
olmayan finansal tablolarina gore toplam aktif biiytikliigtimiiz 1.424 milyon TL, finansal kiralama alacaklar1
(net) dahil toplam krediler portfoyiimiiz ise 923 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bankamiz 2017 yilint
konsolide olmayan bazda 5.1 milyon TL net donem kart ile kapamustir.

2017 yili igerisindeki ¢aligmalarindan otiirii tiim Bankamiz ¢aliganlarina Yonetim Kurulu adina tesekkiir
ederim. Ayrica 2018 yili hedef ve biitgemizin gergeklestirilmesi igin tiim Bankamiz ¢alisanlar ile birlikte
yogun ve dzverili calismalarimizin devam edecegini ifade etmek isterim.

Sayin Genel Kurul’dan, bagimsiz denetimden ge¢mis 2017 yili konsolide olmayan bilangomuz ile gelir
tablomuzun ve faaliyet raporunun onaylanmasinmi ve Yo6netim Kurulu iiyelerimizin ibrasini teklif ve arz
ederiz.

Ote yandan 2017 yilmin devaminda, 2018 yilinin ilk iki ay1 ve Mart ay1 ortasina kadar aktif biiyiikliigiimiiz
ve dzellikle kredi portfoylimiiz kiiclilmeye devam etmistir. Vadesinde ve vadesinden 6nce erken tahsilatlar
ile gerceklesen toplam nakit kredi kapamasi Mart ay1 ortasina kadar yaklagik 100 milyon TL’dir.

Banka ile Gaziantep Caglar Turizm firmas1 arasinda siiren davada cesitli 6nemli gelismeler yasanmistir.
Bankanin s6z konusu davanin temelinde yatan bir tahrifatla ilgili olarak yaptigi cezai sikayet sonucunda
takipsizlik karari verilmis ve bankadaki bir sézlesme niishast hakkinda inceleme istenmistir. Bunun
sonucunda baglayan siiregte bankadaki s6zlesme niishasi ile ilgili olarak BDDK inceleme yapmis ve banka
kayitlariin orijinal ve gecerli olduguna dair rapor yazmus, adli mercilere de iletmistir. Ayrica banka
aleyhine olan bu iddia ile ilgili olarak da takipsizlik karar1 verilmistir.

Yukardaki gelismelere ilaveten, banka sikayetine kars1 verilen takipsizlik kararina dnce banka itiraz etmis,
daha sonra da Adalet Bakanligi bu karara itiraz etmistir (kanun yararina bozma yoluna gitmistir). Adalet
Bakanligi itiraz1 sayesinde s6z konusu karar Yargitay tarafindan bozulmustur. Yine daha 6nce Banka’nin,
hukuka aykir1 ve tarafli kararlar veren savci ve hakimler hakkinda yaptig: sikayetler de Hakimler ve Savcilar
Yiiksek Kurulu tarafindan igleme konulmustur (bu konuda siire¢ heniiz sonuglanmamustir). Yargitay karari
sonucunda Gaziantep 3.Sulh Ceza Mahkemesi, banka aleyhine olan (takipsizlik onay1 igeren kendine ait)
eski kararim iptal etmis ve yeni karar ile bankamin sikayet ettigi firma yetkilisi hakkinda iddianame
diizenlenmek iizere dosyay1 Gaziantep Cumhuriyet Bagsavciligi’na iade etmistir. Gaziantep Cumhuriyet
Bagsavciligi’nca s6z konusu firma yetkilisi, icra dairesi yetkilisi ve bir diger sahis hakkinda resmi belgede
sahtecilik, kamu kurum ve kuruluslarini aract kilmak suretiyle nitelikli dolandiricilik nedeniyle ceza davasi
acilmak tiizere iddianame diizenlenmistir. Savcilikca diizenlenen iddianame Gaziantep 5.Agir Ceza
Mahkemesi’ne gonderilmis olup, heniiz kabul veya ret olmamustir.

Hukuk tarafinda ise, bankanin aleyhinde baslatilan icra takibi i¢in yaptig1 itiraz davasi banka lehine
sonuglanmistir (Gaziantep 1. icra Hukuk Mahkemesi’nin 2016/327 Esas, 2016/579 Karar Say1l1 31.10.2016
tarihli ilami). Kars1 taraf bu karara itiraz etmis, dava bolge istinaf mahkemesinde goriilmiis ve yine banka
lehine sonuglanmustir (Gaziantep Bolge Adliye Mahkemesi 12. Hukuk Dairesi’nin (Istinaf Mahkemesi)
2017/21 Esas, 2107/450 Karar sayil1 ilam). Bu defa kars taraf istinaf mahkemesi kararina itiraz etmis ve
dosya karar i¢in halen Yargitay 8. Hukuk Dairesi’nin 2017/12873 Esas sayili dosyasinin temyiz
incelemesini beklemektedir. Konuyla ilgili bir diger dava; Gaziantep 1. Asliye Ticaret Mahkemesine agilan
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Banka’nin bor¢lu olmadigma iliskin menfi tespit davasinda ise davanin reddine karar verilerek, banka
aleyhine sonuclanmistir. Bu karara banka tarafindan itiraz edilmis olup, dosya istinaf inceleme
asamasindadir (Gaziantep Bolge Adliye Mahkemesi 11. Hukuk Dairesi (Istinaf Mahkemesi))). Istinaf
mahkemesi 30.11.2017 tarihinde bir karar alarak konuyla ilgili delil toplanmasini istemistir. Istenilenler
arasinda yukarida bahsedilen BDDK inceleme sonucu, Adalet Bakanliginin kanun yararina bozma talebinin
sonucu, tapu kayitlari vs gibi delliller vardir. Bu deliller istinaf mahkemesine gonderilmis olup, halen karar
vermesi beklenmektedir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Adima
Ismail Hasan Akgakayalioglu

4. Insan Kaynaklar1 Uygulamalarina iliskin Bilgiler:

Kurumun degerlerine ve hedeflerine sahip ¢ikarak vizyonlarina ulagmaya calisacak, kendini siirekli
gelistirip yenilikei ve yaratici ¢oziimler iiretebilecek, tiim bunlar1 giiler yiiziinden, pozitif enerjisinden ve
etik prensiplerimizden 6diin vermeksizin yapabilecek insan kaynagi dncelikli hedeflerimizdendir.

2017 y1li sonunda ¢alisan sayis1 79 olarak gerceklesmistir.

Bankamiz insan kaynaklar1 yonetiminde temel prensip, her yoneticinin insan kaynaklar1 yoneticisi olarak
hareket etmesidir. Bu temel prensip ile yoneticilere, bankanin insan kaynaklari politikalar1 ve Pozitif
Yonetim Sistemleri olarak adlandirdigimiz insan kaynaklari sistemleri dogrultusunda, ekiplerini
olusturmak, kendisine bagl calisanlarin performanslarini yonetmek, gelisimlerini ve motivasyonlarini
saglamak i¢in planlama, yonlendirme, takip, degerlendirme ve gerekli noktalarda 6nlem almaya ydnelik
sorumluluklar verilmektedir.

BankPozitif insan kaynaklar1 politikalar1 dogrultusunda insan kaynaklarina iligkin hususlar ile Pozitif
Yonetim Sistemleri’nin, ¢alisanlarin siirekli gelisimlerini ve motivasyonlarimi saglayacak sekilde etkin
calismasinin saglanmasi amaciyla gegmis yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da insan kaynaklar1 komitesi
diizenli olarak toplanmaya devam etmistir.

Bankamizda, ise baslayan personele, ilk giinden itibaren, bankaya uyum siirecinde kendisine destek
olunmasi, kuruma daha kolay adapte olabilmesini saglayacak sekilde destek verilmesi amaciyla rehberlik
programi uygulanmaktadir. Bu kapsamda insan kaynaklari tarafindan ise yeni baglayan personele, rol ve
sorumluluklarin1 verimli ve etkin olarak iistlenebilmesi, yon gostermesi ve her konuda damisabilmesi
amaciyla rehberlik edecek personel belirlenir. Rehber, 1 ay siire ile ise yeni baglayan personele rehberlik
eder. Rehberlik programi ¢ergevesinde, 2017 yilinda ige baslayan 5 personele rehberlik edilmistir.

Bankamiz egitim sisteminde rehberlik sistemi, is lizerinde egitim, bilgi paylasim sistemleri, konferans
katilimlar1 bir arada kullanilir. 2017 yilinda kisi basina ortalama egitim siiresi yaklasik 4,1 giin olarak
gerceklesmistir.

Bankamizdaki kariyer sisteminde amaglanan, Bankanin ihtiyaglarini da g6z Oniinde bulundurarak,
calisanlarin potansiyelleri ve tercihleri dogrultusunda gelisebilmeleri igin organizasyon iginde
iistlenilebilecek farkli goérev ve sorumluluklari planlamak ve plamin hayata gecirilmesi i¢in gerekli
olanaklar1 hazirlamaktir. Kariyer gelisimi kapsami i¢inde, Kkisilerin yoneticilik pozisyonlarinda
sorumluluklarini gelistirmelerinin yaninda, belirli alanlarda uzmanlagmalarina veya farkli fonksiyonlarda
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deneyim sahibi olarak “genisleme”/ “organizasyon adami” olmalarina da olanak taniir. Bankamizda
kariyer hareketleri, planli bir gelisim siirecinin sonucudur; kisiler i¢in bir belirsizlik ve/veya siirpriz icermez.
Kariyer kararlar1, pozisyonlar bazinda tanimlanmis olan yetkinliklerin sergilenmesine dayali olarak verilir.
Kariyer sisteminde kariyer hareketleri ile ilgili yalnizca asgari sartlar tanimlanmistir. Azami ve asgari yonde
herhangi bir zaman zorlamasi bulunmamaktadir. Kisilerin kariyerlerinin yonetilmesinde, bankaya oldugu
kadar kisilere de sorumluluk diismektedir; kisiler, yoneticileriyle birlikte kariyer hedefini sonuglandirip
olas1 kariyer hareketlerini planlarlar. Kariyer sistemi kapsaminda, 2017 yilinda 6 personel terfi etmis, 14
personelin kademesi degismis ve 14 personelin gorevi degismistir.

Calisanlarin performansin1  degerlendirmek iizere kurulan Performans Degerlendirme Sistemi ile
calisanlarin belirli bir donem igerisinde sergilemis olduklar1 performansi sistemli bir sekilde takip ederek
ileriye yonelik gelisimlerine yardimci olmak ve g¢alisanlarin Banka vizyon ile paralel hedeflere sahip
olmasini saglayarak BankPozitif’in bagarisini artirmak hedeflenmektedir. Performans degerlendirmesinin
odak noktasi, hem gegmis donemde ulasilan basarilarin ortaya ¢ikarilarak ddiillendirilmesi, hem de gelecek
donem basarisinin arttirilmasi i¢in yonlendirme yapilmasidir. Performans degerlendirmesi, yi1l ortasinda
yapilan “Ara Degerlendirme” de dahil olmak {izere yilda 2 kez yapilir. Goriismelerde, kisilerin hem donem
basinda banka hedeflerinden yola ¢ikilarak belirlenmis “Hedefler”’e ulasma basarisi, hem de gorevlerini
yerine getirirken sergiledikleri davraniglar yani “Yetkinlikler”i degerlendirilir.

2017 yilinda Banka’nin yil sonunda ulasmasi planlanan hedeflerine yonelik beklentileri g¢alisanlara
aktarilmis ve verilen hedeflere ve yetkinliklere yonelik “Y1l Sonu Degerlendirme”leri yapilmaktadir.

Bankamizda, basar1 prim sistemi yer almaktadir. Basar1 Primi, her yil yapilmasi garanti olan bir 6deme
degildir. Prim 6denip 6denmeyecegine ve ddenecekse dagitilacak olan toplam prim tutarina, gerceklesen
banka performansina bagli olarak Basar1 Primi Yonetmeligi ¢ergevesinde karar verilir. Kisi bazinda basari
primi ¢alisanin sergiledigi performansi (performans degerlendirmesi ile elde ettigi performans puani) ile
risk yonetimi ve uyum konularindaki hedefleri dikkate alinarak belirlenir. Bu sayede, kisilerin sene sonunda
prim almak amaci ile yil iginde bankanin risk istahina uygun olmayan riskler almasina neden olunmaz.
Olgiiliiliik ilkesi dogrultusunda ozellikli calisanlara yapilan degisken iicretlerde nakit dis1 araglar
kullanilmaz ve yapilan 6demelerin erteleme periyodu 2 yildir.

2017 yili iginde, insan kaynaklarinin gorev ve sorumluluklarini yazili olarak gdsteren 1 adet yonetmelik ve
2 adet uygulama talimat1 ve giincellenmistir.

5. Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 islemlere iliskin bilgiler:

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklamalara, sirastyla “ Faaliyet Raporunun” 3.B&liim Ek -1
de ve de 4.Boliim Ek-2 te sunulmus olan,1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalara ve Belgelerin Saklanmasma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma gore
hazirlanarak sunulmus olan 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan
bagimsiz denetim raporlarinin besinci boliim yedinci dipnotlarinda “Bankanin dahil oldugu risk grubuna
iligkin agiklamalar” ile “Ana ortaklik bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar” kisminda yer
verilmistir.

Raporlama donemi itibariyla, Yonetim Kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere saglanan haklarin toplam
tutarlt 6.730 bin TL’dir.
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Destek Hizmetleri
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Destek Hizmeti Kuruluslarinin

Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyet
Konular: ve Hizmetin Alindig1 Kisi ve Kuruluslara Iliskin Bilgiler:

DESTEK HIiZMETI ALINAN
KURULUS

HIiZMET SAHIBI

BOLUM

SOZLESME KONUSU

Bilge Adam Bilgisayar Ve Egitim
Hizmetleri Sanayi Tic. A.S.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi sistemleri yazilim destegi

C Bilisim Teknolojileri ve
Telekomiinikasyon Hiz. A.S.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi sistemleri yonetimi

Call Center Resources Danigmanlik
A.S.

Operasyon

Cagri merkezi ¢oziimii

DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.(Deloitte)

Bilgi Teknolojileri

Sizma Testi gerceklestirilmesi

Fineksus Biligim Coziimleri Ticaret

Anonim Sirketi Operasyon Bilgi sistemleri alt yap1 destegi
Kimlik tespiti, kredi ve miisterini tam
G4S Giivenlik Hizmetleri A.S. Idari Isler dokiimanlarinin miisterilere imzalatilmasi ve

bankaya gonderilmesi

Gantek Teknoloji Bilisim Coziimleri
A.S.

Bilgi Teknolojileri

Linux ve Unix Sistemlerin diizenli bir sekilde
kontrolii, yonetimi ve ¢ikan sorunlarin
giderilmesi

Global Bilisim Yazilim Ve
Danismanlik A.S.

Operasyon

Skay-Java ara yiiz programi alt yap1 destegi

Global Bilisim Yazilim Ve
Danigmanlik A.S.

Operasyon/Hazine
Operasyon

EFT Kasbox programu alt yap1 destegi

Grid Telekomiinikasyon Hizmetleri
AS.

Bilgi Teknolojileri

Sunucu barindirma hizmeti

Glizel Sanatlar Cek Basim Ltd. Sti

Operasyon

Kare kod uygulamasinin baglatilmasi ertesinde
olusan ¢ek basimindaki degisikliklerin hayata
gecirilmesi icin ¢ek basim ve kodlamasi
hizmeti

Insan Kaynaklar1 Y6netim Sistemleri
Ve Ticaret A.S.(Pernet)

Insan Kaynaklari

Baska sirket biinyesinde istthdam edilen

personel temini

Istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Is
Saglig1 Giivenligi Danigmanlik Ltd. Sti
(ESBIR)

Insan Kaynaklar

Is yeri hekimi ve is giivenligi uzmam
gorevlendirilmesi

Kirgizistan C Technologies LLC

Bilgi Teknolojileri

Bilgi sistemleri yonetimi yazilim geligtirme

Kog Sistem Bilgi ve Iletisim
Hizmetleri A.S.

Bilgi Teknolojileri

Giivenlik operasyon merkezi hizmeti

RECOM Danigmanlik Ve Egitim

Gecikmeli bireysel kredilerde tahsilat amaciyla

Hizmetleri A.S. (Crif) Operasyon yapilan arama hizmeti

Reisswolf Arsiv YOnetimi L .

A.S.(Datasafe) Idari Isler Basili dokiimanin saklanmasi

Securitas Giivenlik Hizmetleri A.S. Idari Isler Giivenlik Hizmeti Destegi

TFM Hizmet Ve Isletmecilik Ticaret . Lo .
Operasyon Dosyalama, arsiv ve veri girig hizmeti

Ltd. Sti
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7. Kurumsal Yonetim ilkeleri:

BankPozitif, Banka {ist yonetiminin bankayi, belirlenmis hedefler, Bankacilik Kanunu, kanuna istinaden
cikarilan diizenlemeler, ilgili diger mevzuat, Banka ana s6zlesmesi ve Banka i¢i diizenlemeler ile bankacilik
etik kurallar1 dogrultusunda, tiim menfaat ve pay sahipleri ile tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini
koruyacak bigimde yonetimini saglamak iizere asagida belirtilen ilkeleri benimsemis durumdadir:

1- Banka 0Orgiit yapisi i¢inde kurumsal degerlerin ve stratejik amaclarin olusturulmasi,

2- Banka i¢i yetki ve sorumluklarin acikg¢a belirlenmesi,

3- Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesi,

4- Ust diizey yonetimin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek nitelikleri haiz ve kurumsal
yonetimde iistlenmis olduklar1 roliin bilincinde olmasi,

5- Bankanin miifettigleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin ¢alismalarindan etkin olarak
yararlanilmasi,

6- Ucret politikalariin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢ dengeleri ile uyumu,

7- Seffaflik

Kurumsal yonetim ilkeleri, 29 Eyliil 2006 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile BDDK’nin konuyla
ilgili yonetmeligi esas alinarak hazirlanmis olup, yonetmelikte kurumsal yonetimin tanimi, Banka i¢in ne
ifade ettigi ve belirlenen tanim ¢ercevesinde Bankanin benimsemis oldugu kurumsal yonetimin ilkeleri
agiklanmaktadir.

8. Diger bilgiler:

2017 yil1 igerisinde BDDK’nin olagan denetimleri haricinde Bankamiza iliskin herhangi bir kamu ve 6zel
denetim yapilmamustir.

Mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Banka ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan
adli yaptirnrm bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Banka 18 bin TL tutarinda idari para cezas1 6demistir.
Banka’nin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Banka’nin y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde yapilan
harcamalarin toplam tutar1 28 bin TL’dir.

Banka’nin ana ortagiyla, ana ortagina baglh bir sirketle, ana ortagin yonlendirmesiyle Banka’nin ya da

Banka’ya bagli bir sirketin yararina yaptig1 hukuki igslemler ile gegmis faaliyet yilinda ana ortagin ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemler bulunmamaktadir.
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BOLUM III

I1l. FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

1. Denetim Komitesinin, I¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi ve Uyum Sistemlerinin
Isleyisine Iliskin Degerlendirmesi ve Hesap Donemi Icerisindeki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler:

BDDK’nin ilgili diizenlemeleri dogrultusunda, i¢ denetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol fonksiyonlar
Yonetim Kurulu’na baglh olarak ¢aligmakta ve gerek dogrudan, gerekse Denetim Komitesi araciligiyla
raporlamalar yapmaktadirlar. Bankanin genel politikasi olarak, Banka risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerine
iligkin bilgiler tiim iligkili taraflara yasal sinirlar ¢ercevesinde agiktir.

Banka’da risklerin tanimlanmasi ve kontroliinde {i¢ seviyeli bir organizasyon yapisi i¢inde ¢alisilmaktadir.
Birinci kontrol seviyesi is, destek ve operasyon béliimlerinden olusmaktadir. Ikinci kontrol seviyesi is
alanlarindan tamamen bagimsiz olan risk ydnetimi boliimii ile i¢ kontrol ve uyum béliimiinii kapsar. Ikinci
kontrol seviyesine finansal planlama ve kontrol, hukuk ve insan kaynaklar1 boliimleri gibi diger bagimsiz
kontrol fonksiyonlari da dahil edilmektedir. Ugiincii kontrol seviyesi ise i¢ denetim béliimiinii kapsar.

Kredi riski, operasyonel risk, piyasa riski ve likidite riski yonetimi bankanin tanimladigi ana risk kategorileri
olup, risk yonetimi ¢alismalar1 bu ana gruplar bazinda, gerekli alt gruplar tanimlanarak yiiriitiilmektedir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda 2017 yilinda yiiriitiilen ve Denetim Komitesi’ne raporlanan ¢aligmalar
izleyen ana basliklar altinda toplanabilir. igsel olarak gelistirilmis olan borglu derecelendirme sistemi, islem
derecelendirme sistemi ve proje derecelendirme sistemi gilincel olarak tutulmus ve sonuglart kredi
degerlendirme siirecinde krediler ve risk yonetimi boliimlerince dikkate alinmaya devam edilmistir. Risk
yonetimi boliimii biinyesinde yer alan ve gorevi bankanin kredi portfoyiiniin bagimsiz bir bakis acisiyla
degerlendirilmesi ve tahsis edilmis olan borg¢lu ve islem derecelerinin kontrolii olan kredi izleme birimi
tarafindan, 2017 y1ili igerisinde kurumsal kredi portfoyiiniin %15’i denetlenmis ve degerlendirme sonuglari
Denetim Komitesi’ne raporlanmistir. Kredi portfoyiindeki yogunlagsmalarin (iiriin tiirdi, sektdrel dagilim,
cografi dagilim, para cinsi, teminat, bor¢clunun ve islemin derecesi, bor¢lu/risk grubu) takibine ve
raporlanmasina, aylik olarak hazirlanan kredi riski raporlari ile devam edilmistir.

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda 2009 yilindan itibaren Banka’da kullanilmakta olan operasyonel risk
veritabaninda toplanan operasyonel risk bildirimlerinin, gergek zararlar ve olas1 kayiplar ayrimiyla aylik
olarak analizinin yapilarak Yonetim Kurulu’na raporlanmasina devam edilmistir. Donem iginde,
operasyonel risk sermaye yeterliliginin temel gdsterge ve standart yontem ile hesaplanmasina dair
calismalar yiiriitiilmistiir. Kurumsal 6grenme ve g¢ikar ¢atismasi durumlart analizi yapilmis ve Denetim
Komitesi bilgilendirilmistir.

Piyasa riski yonetimi, Bankanin rutin aktif pasif yonetimi faaliyetleri (bankacilik hesaplari) ile alim-satim
faaliyetleri (alim-satim hesaplar1) arasinda farklilastirma yapilmasini igermektedir. Bankacilik hesaplar
piyasa riski yonetiminde Banka’nin temel prensibi; piyasa fiyat degisimlerinden etkilenecek pozisyonlar
tagimayarak faiz degisim donemleri ve yabanci para pozisyonlari itibartyla uyumlu bir aktif pasif yapisi
yaratmaktir. Alim-satim hesaplar1 piyasa riski bu pozisyonlar minimize edilerek yonetilmektedir. Likidite
riski, yiikiimliiliikleri zamaninda yerine getirme ve aktiflerdeki biiyiimeyi fonlama yeterliligi olarak
tanimlanmaktadir.
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e 2017 yilinda periyodik olarak bankacilik hesaplar1 faiz riski duyarliligt PVO1 ve koti durum
senaryolarima gore hesaplanmis ve TL ve yabanci para bazinda tesis edilen limitlere uyumu
izlenmistir. Yabanci1 para pozisyonlari net, toplam ve tek bir para birimi bazinda limitlere tabi olup,
solo ve konsolide bazli olarak limitlere uyum takip edilmistir.

e Likidite pozisyonunun izlenmesinde, mevcut uygulamalarin yam sira, “igsel likidite yeterliligi
calismas1” yapilmis ve Basel III kapsaminda tanimlanmig olan likidite karsilama orani ve net
istikrarli fonlama rasyosu hesaplanmustir.

Bunlarin yam sira, sermaye yeterliligi rasyosunun BDDK diizenlemeleri dogrultusunda hesaplanmasina ve
raporlanmasina devam edilmistir. Banka’nin stratejilerini uygularken iistlenmeye hazir oldugu risklerin
tiirleri ve boyutlarini tanimlamakta olan risk igtah1 beyani yil igerisinde gézden gegirilmis ve onaylanmaistir.
2017 yili icerisinde BDDK diizenlemeleri uyarinca igsel sermaye yeterliligi degerlendirme caligsmasi
yapilmig ve Banka risk yapisina 6zgii sermaye yeterliligi rasyosu hesaplanmistir. Risk yonetimi bolimii
calismalar1 aylik olarak hazirlanan raporlar, bilgilendirme notlar1 ve sunumlarla Denetim Komitesi ve/veya
Yonetim Kurulu’na raporlanmistir.

I¢ denetim baskanlig1, Banka’nin biitiin risk yonetimi ve i¢ kontrol uygulamalar1 agisindan igsel bir gdzetim
ve denetim fonksiyonu seklinde faaliyet gostermekte, ayni1 zamanda Banka’nin tiim boliimlerinde ve baglt
ortakliklarinda 6nceden planlanmis ya da siirpriz denetimler gerceklestirmektedir. Bagimsiz ve objektif bir
giivence ve danismanlik birimi olarak algilanan i¢ denetim bagkanligi, Banka’da ve Banka’nin bagh
ortakliklarinda gerceklestirilen tiim islemlerin kalite yonetimi acisindan odak noktada yer almaktadir.

I¢ denetim baskanlig1, faaliyetlerini her yilin sonunda, bir sonraki yilda uygulanmak iizere hazirladig1 ve
Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan risk odakli denetim planlar1 uyarinca ytiriitmektedir. Gergeklestirdigi
calismalar ile sektorel en iyi 6rneklere ulasma hedefinde olan i¢ denetim baskanligi, 2007 yilinda Ydnetim
Kurulu’nun onayi ertesinde risk degerlendirme raporu ve ¢ok yilli stratejik i¢ denetim plani hazirlanmast
konusunda dis destek almistir. Uluslararasi danismanlik firmalarindan Ernst&Young Tiirkiye Ofisi
tarafindan gerceklestirilen is siirecleri risk degerlendirme ve Deloitte Touche Tohmatsu Tiirkiye Ofisi
tarafindan hazirlanan bilgi sistemleri siiregleri risk degerlendirme raporlar1 yardimiyla, Banka ile bagh
ortakliklarnin risk haritalar1 c¢ikarilmistir. i¢ Denetim baskanlig1 tarafindan geceklestirilen denetimler
sirasinda risk degerlendirmelerinde gerekli goriilen giincellemeler gerceklestirilmektedir. Giincel risk
degerlendirmeleri dikkate alinarak olusturulan 2017 yili denetim plant Yonetim Kurulu onay1 ertesinde
uygulamaya alinmis ve yil iginde i¢ denetim faaliyetlerine esas teskil etmistir.

Bankanin teknolojinin etkin kullanimini 6ngoren biiylime stratejileri ve BDDK diizenlemelerine tam uyum
konusundaki Yonetim Kurulu yoénlendirmeleri dogrultusunda 2007 yili basindan itibaren i¢ denetim
baskanligina bagli “bilgi sistemleri denetim birimi” faaliyet gostermektedir. Caligmalarin1 Banka bagh
ortakliklar1 tlizerinde yukarida da bahsedilen risk bazli denetim programi dogrultusunda stirdiiren bilgi
sistemleri denetim birimince hazirlanan raporlar Denetim Komitesi toplantilarinda giindem maddesi olarak
yer almaktadir. Ayrica ilgili birim tarafindan Banka bilgi sistemleri yonetiminin COBIT kurallari
paralelinde yiiriitiilmesi siirecinde aktif danigsmanlik hizmeti verilmektedir.

2017 yilinda Bankanin organizasyon yapisinda yapilan bir degisiklikle, i¢ Kontrol Boliimii ile Uyum
Boliimii, i¢ Kontrol ve Uyum Boéliimii adi altinda birlestirilmistir. i¢ Kontrol ve Uyum Béliimii,
organizasyon anlaminda, I¢ Kontrol ve Uyum Yonetimi araciligiyla Denetim Komitesi’ne raporlama
yapmaktadir. I¢ Kontrol ve Uyum Yo6netimi Baskani, ayn1 zamanda MASAK diizenlemeleri kapsaminda
Banka’nin Uyum Gorevlisidir.
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BankPozitif denetim evreninde i¢ Kontrol ve Uyum Béliimiiniin oynadigi roliin &zel bir énemi
bulunmaktadir. B6liim faaliyetlerini 6nleyici ve tespit edici kontroller ile siirdiirmektedir. Bu kontrollerin
amacli, yasal mevzuat ve banka ici diizenlemelerle ilgili aykiriliklar, sistem ve fonksiyon hatalari, insan
hatas1 veya kotii niyet dolayisiyla bankanin maddi zarara ugrama veya yasal yaptinmlarla kars1 karsiya
olmasi sonucunu dogurabilecek unsurlar1 gergeklesmeden tespit ederek 6nlem alinmasini ve gerceklestiyse
tespit edici kontroller kapsaminda en kisa siirede miidahale ederek zararin minimize edilmesini saglamaktir.
Onleyici kontroller kapsaminda alisilmis kontrol mantiginin aksine risk olusmadan 6nlem almak igin, banka
iist yonetimi tarafindan belirlenen tutarlari asan kredi kullandirimlari, kullandirim 6ncesinde boliimiin
kontroliine sunulmaktadir. Kontroller esnasinda i¢ ve dis mevzuata aykirt bir durum tespit edildiginde,
boliimiin islemi durdurma yetkisi bulunmaktadir. S6z konusu aykiriligin giderilmesi akabinde islemin
tamamlanmasina izin verilmektedir. Yonetim Kurulu, Kredi Komitesi veya Genel Miidiir tarafindan
kullandirim sartlar1 belirlenen bir kredide farklilik yapma yetkisi bankanin higbir personelinde
bulunmamaktadir.

Olduk¢a genig bir yasal mevzuat gercevesi iginde hareket etmekte olduklarindan, yasal uyum riski
bankalarin kars1 karsiya oldugu onemli risklerden birisidir. Bu nedenle uyum riski Bankamizin her
seviyedeki tiim ¢alisanlarinin, gorevlerini yerine getirirken 6ncelikli olarak gozettigi bir unsur olarak, kurum
kiltiiriiniin bir pargasidir. Bankamizin, tabi oldugu ulusal ve uluslararasi diizenlemelerdeki degisikliklere
uyum saglamasinin ve faaliyetlerinin mevcut yasal diizenlemelerle banka i¢i kural ve politikalara uygun
olarak yiiriitiilmesinin kontrolii ve bu konudaki ¢aligmalarin takibi de i¢ Kontrol ve Uyum Boliimii
tarafindan yerine getirilmektedir. I¢ Kontrol ve Uyum Béliimii, 6nleyici kontrol mantig1 gergevesinde
bankacilik islemlerinin kontrolii ve yasal uyuma yonelik kontrollerin disinda, sug gelirlerinin aklanmasi ve
teroriin finansmaninin 6nlenmesine iliskin mevzuat ¢ergevesindeki yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi
amaciyla slipheli islem uyarilart ve yaptirim listesi eslesme uyarilarinin kontrolii gibi kontrol ve ¢aligmalar
yiiritmektedir.

I¢ Kontrol ve Uyum Béliimii tarafindan yapilan tiim tespitler, Yonetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi
ve Ust yonetime aylik olarak raporlanmaktadir. Ana konular Yonetim Komitesi’'nde tartisilip gerekli
aksiyonlarin alinmasi kararlastirilmaktadir.

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile miicadele, Bankamizin biitiin faaliyet alanlarinda
oncelikle gozetip yonetmeyi hedefledigi risk alanlarindan biridir. Bu amagla Bankamiz tarafindan
uluslararast en iyi uygulamalar, MASAK diizenlemeleri ve grup politikas1 cercevesinde miisteri kabul
politikas1 ve kabul siirecleri olusturulmustur. Bu politika ve siirecler diizenli olarak her yil gbézden
gecirilmekte ve gerektikce giincellenmektedir. Siipheli islemlerin belirlenmesi ve miisteri tanimlamalari ile
para transferi iglemlerinde negatif listelerden kontrol yapilmasi amaciyla 6zel bir yazilim kullanilmaktadir.
Bankamiz aklama ve terdriin finansmaninin Onlenmesi konusunda egitimin Oneminin bilinciyle,
calisanlarina bu konuda diizenli olarak egitim vermektedir. Egitimler sinif i¢i egitim veya uzaktan egitim
olmak tizere iki sekilde verilebilmektedir.

2017 yil1 sonu itibariyla i¢ denetim baskanliginda 5 personel, i¢ kontrol ve uyum grubunda 3 personel ve
risk yonetim bolimiinde 3 personel olmak iizere i¢ sistemler boliimlerinde toplam 11 personel
bulunmaktadir.

Denetim Komitesi bagta Bankanin muhasebe sisteminin ve agikladigi finansal bilgilerinin dogrulanmasini,
i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve yeterliliginin degerlendirilmesini ve i¢ denetim
fonksiyonunun etkinliginin saglanmasi olmak tizere, BDDK’nin konuyla ilgili diizenlemelerinde yer alan
gorevlerin yerine getirilmesini amaglamaktadir. Denetim Komitesi toplantilarinda, Denetim Komitesi
iiyeleri ile Bankanuzin i¢ sistemler boliimleri yoneticileri arasinda dogrudan iletisim kurulmaktadir. i¢
denetim bagkanlig1 tarafindan hazirlanan ve Denetim Komitesi iiyelerince onaylanan takvime gore
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toplantilarin1 gerceklestiren komite, 2017 yil1 i¢inde Bankamiz bagimsiz denetim sirketinin yoneticileri ile
de diizenli olarak bir araya gelerek calismalar1 hakkinda ayrintili bilgi almstir.

Denetim Komitesi yil i¢inde periyodik olarak 4 kez toplanarak tiim i¢ sistemler boliimleri tarafindan
hazirlanan raporlar ayrintilar ile tartismis ve bu toplantilar takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Denetim Komitesi bagkan1 Yonetim Kurulu {iyelerine bilgi verilmistir. Bu toplantilarin hepsine bagimsiz
denetim ekibi de davet edilmis ve Denetim Komitesi tiyeleri ile dogrudan iliski kurmalar1 saglanmistir.
Nihai stratejisi dahilinde Banka, Denetim Komitesi disinda ¢ok ¢esitli kontrol nokta ve mekanizmalarina
sahiptir. Haftalik Aktif-Pasif Komitesi (APKO) toplantilarinda detayli yonetim raporlar1 gézden gegirilip
tartisilmaktadir. Bankanin giinliik isleyisi hakkinda bilgi almak ve buna gore denetim ve risk yonetimi
sistemlerini giincel tutmak amaciyla i¢ sistemler yoneticileri haftalik Yonetim Komitesi toplantilarina
katilmaktadir.

2. Bagimsiz Denetim Raporu:

Ek-1’de sunulmustur.

3. Finansal Tablolar ile Boliim Sonunda Verilmek Uzere Mali Biinyeye Iliskin Bilgiler:

Ek-1’de sunulmustur.

4. Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine Iliskin Degerlendirme:

Banka ortaklar1 gelecekte planlanan biiyiime igin gerekli olan sermayeyi, planin baslangicinda nakit olarak
koymuslardir. Sermaye artiglari ile birlikte Banka’nin 6zkaynak yapisi giiglendirilmistir. Yiiksek serbest
sermaye ve faiz getirili aktifler/toplam aktifler rasyolari1 Bankanin 6zkaynaklarini ger¢ek bankacilik
faaliyetlerinde kullandiginin gostergelerdir.

BankPozitif, 2017 y1l sonunu konsolide olmayan verilere gore 5,1 milyon TL Kar rakami ile tamamlamigtir.

Toplam konsolide olmayan aktiflerimiz ise bir 6nceki yila gore %15 seviyesinde azalarak, 1.423 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. BankPozitif, yilsonu itibariyla genel miidiirliik birimleri araciligiyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Menkul kiymetlerimizin bilangodaki payr %5,41 olarak ger¢eklesmistir. Banka menkul kiymet portfoyii
biiylik oranda degisken faizli ve enflasyona endeksli devlet tahvillerinden olusmaktadir. Bankanin reel
bankacilik faaliyetlerinde yogunlagmasinin bir gostergesi olan krediler ve finansal kiralama alacaklar
toplami bir dnceki yil sonuna gore %27 azalarak 923 milyon TL olarak gergeklesmis ve toplam aktifler
icindeki pay1 %65 olmustur.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla BankPozitif’in konsolide olmayan sermaye yeterlilik rasyosu %26,20 olarak
gerceklesmis ve bankanin finansal gii¢liiliigii ve muhafazakar yonetiminin gostergesi olmustur.

BankPozitif, sahip oldugu gii¢lii sermaye yapisi ve aktif kalitesi ile saglam bir mali biinyeye sahiptir.
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5. Risk Tiirleri Itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler:

Risk yonetimi siireci, maruz kalinan risklerin igerdikleri risk faktorleriyle birlikte tanimlanmasi; faaliyetler
ve beklenen sonuglar tizerindeki etkilerinin siirekli ve diizenli bir yapida dlgiilmesi ve riskin yonetilmesini
yani riski kontrol etmek i¢in dnlemler alinmasini igermektedir. Risk yonetimi Bankanin maruz kaldigi
riskleri uluslararasi standartlar ile uyumlu yontemleri referans alarak, yasal mevzuata uygun bir 6l¢mekte
ve izlemektedir.

Bankanin risk yaklagimi konsolide bazda siirdiiriilebilir ve diisiik seviyede bir risk profili olusturmaktir.
Temel prensip, kredi riskini etkin bir sekilde yonetmek; piyasa fiyatlarinin degisimlerinden etkilenecek
alim-satim ve bankacilik pozisyonlarini en aza indirgeyerek piyasa riskine maruz kalmamak; pozitif likidite
yapisi olusturmak ve operasyonel riski, dolandiricilik, yetkisiz islemler, hata, ihmal, verimsizlik, sistem
hatas1 ve digsal olaylardan kaynaklanan maddi kayiplara maruz kalmadan etkin bir maliyet yapisi i¢inde
yonetmek ve kontrol etmektir.

Risk yonetimi siirecinde yer alan temel uygulamalar bankanin hedeflerini yerine getirirken kabul etmeye
hazir ve istekli oldugu risklerin boyut ve gesidini tarifleyen “risk istahi beyaninin” olusturulmasi, risk
politikalar1 ve uygulama usullerinin belirlenmesi, bankanin risk istah1 ve politikalar1 dogrultusunda risk
limitleri ve tolerans seviyelerinin tanimlanmasi, uygulanacak risk azaltim tekniklerine karar verilmesi ve
erken uyar1 mekanizmalarinin gelistirilmesi olarak siralanabilir. Beklenmeyen piyasa kosullari
degisikliklerinin temel faaliyet alanlarina etkisini, gelir/gider yansimalariyla degerlendirecek sekilde stres
testi ve senaryo analizleri uygulamalar1 ve uygun yetki seviyesinde gerek olagan, gerekse olagandisi
raporlama kanallarinin olusturulmasi yine risk yonetimi faaliyetlerinin 6nem verilen konular1 arasinda yer
alir.

Risk yoOnetimi uygulamalarinda konularin yazili olarak diizenlenmesi oOncelikli konular arasinda
degerlendirilmekte, yonetmelik, uygulama talimati ve is akiglari, risk/kontrol bakis agisiyla, siireklilik arz
eden bir sekilde degerlendirilmekte, giincelligin korunmasi ve dokiimante edilmemis siirec/liriin
bulunmamasi hedeflenmektedir.

Risk analizleri ve degerlendirmelerinin ve modellerden elde edilen sonuglarin salt teorik bilgiler olarak
degerlendirilmemesi, bankanin kisa/orta/uzun vadeli kararlarinda tecriibe ile birlestirilerek dikkate alinmasi
6nem verilen bir husustur. Bu amagla bankanin giincel isleyisi ve gelecek stratejileri hakkinda bilgi almak
ve bu dogrultuda risk yonetimi sistemlerini giincel tutmak ve gerekli bilgilendirmeleri yapmak i¢in risk
yonetimi bagkan1 APKO {iyesidir ve Yonetim Komitesi toplantilarina gdzlemci sifatiyla katilmaktadir.

Bankamizda risk yonetimi fonksiyonunun is ve destek birimlerinden bagimsiz bir organizasyon yapisinda
olusturularak orgiitsel bagimsizliginin saglanmasi ve teknik altyapisinin giiclendirilerek gelismis risk lgme
ve raporlama tekniklerinin kullanima sunulmasi kabul edilmis Onceliklerdendir. Risk yonetimi bolimii,
diger i¢ sistemler boliimleri ile birlikte icraci boliimlerden bagimsiz bir bigimde dogrudan Ydnetim
Kurulu’na kars1 sorumlu olup, i¢ denetim boliimiiniin denetimine tabidir.

Yeni iiriin/faaliyetlerin degerlendirme ve onay siirecine iligkin politika ve uygulama esaslar1 ayri bir
yonetmelikle diizenlenmistir. Yeni Uriin/faaliyetler, mevcut yasal gerceve ve bankanin politika ve
uygulamalariyla, stratejik planlarina uygunlugu agilarindan degerlendirilmekte, tasidigi riskler analiz
edilmekte ve sistemsel/ kayitsal altyapinin yeterliligi ilgili boliimler tarafindan degerlendirilmektedir. S6z
konusu iiriin/faaliyete iliskin beklenen biiyiikliikk ve gelir faktorlerine bagli olarak Yonetim Komitesi veya
Yeni Uriin Gelistirme Komitesi veya Yonetim Kurulu iiriinii gériiserek onaylamaktadir.
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Bankalarin I¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y®6netmelik ile Risk
Yonetimi Yonetmeligi’nde yer aldig sekliyle yilda en az bir kez “igsel sermaye yeterliligi degerlendirme
stireci” yuritilmektedir. Bankanin stratejilerinde, is planlarinda veya is ortaminda ya da Bankanin
sermayesi lizerinde onemli etkisi olabilecek herhangi bir faktorde bir degisiklik oldugunda bu siireg
yenilenmektedir. Banka Igsel sermaye yeterliligi hesaplama galismalarmi 2009 yilindan itibaren yani BDDK
diizenlemelerinin yaymlanmasindan 6nce baslatmistir.

Bankamiz uygulamasinda tanimlanan riskler ve siniflandirilmalart agagidaki gibidir:
a) Kredi Riski Yonetimi

Bankamiz finansal tablolarindan da goriilecegi iizere, krediler bankamizin temel faaliyet alanidir. Bu
dogrultuda kredi riskinin etkin yonetimi diger risk kategorilerine gore karsilastirmali 6neme sahiptir.

Kredi riskinin etkin yonetimi amaciyla Yo6netim Kurulu yilda en az bir kere kredi riski politikalarini gézden
gecirmekte, bu politikalar ile krediler portfoyiiniin tagimasi hedeflenen, sektor, teminat, borglu/proje gibi
niteliklerini belirlemektedir.

Kredi riski yonetiminde hakim olan temel prensip ve uygulamalar asagidaki gibidir:

Bankada kredi tahsis yetkisi Yonetim Kurulu’nda ve Yonetim Kurulu’nun devrettigi limitler dahilinde Kredi
Komitesi ve genel miidiirliiktedir. Kredi tahsis yetkileri merkezidir.

Kredi tahsisi her bir borglu ve risk grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Dahil olunan
risk grubu ile iliskilerde uygulanacak prensipler ve uyulacak sinirlamalar ayrica belirlenmistir.

Tek bir bor¢lu/grup riski, biiyiik krediler, sektdrel yogunlagmalar, iilke riski yogunlasmalari ve iliskili taraf
kredilerinin ulasabilecegi list sinirlar Tiirkiye ve ana ortagin tabi oldugu mevzuat ¢ergevesinde tanimlanmig
olup; limitler belirlenirken, Tiirkiye ve ana ortagin tabi oldugu mevzuat karsilastirilarak daha muhafazakar
olan limitler i¢sel limitlerin belirlenmesinde baz alinmaktadir. Belirlenmis olan kredi sinirlar1 ve diger tiim
sinirlamalar, Yonetim Kurulu onaymi takiben yiiriirliige alimmaktadir. Kurumsal kredilerin tim bu
sinirlamalara uyumu giinliik olarak hazirlanan raporlarla takip edilmektedir.

Bankanin kredi tahsis ve kullandirim siirecinde istisna uygulama yapilamaz. Kredi operasyonlari merkezi
bir yapida siirdiiriilmektedir.

Kurumsal ve bireysel bankacilik islemlerinde i¢ kontrol boliimii, belli tutarin iistiindeki kredilerin
kullandirimdan 6nce, banka igi ve yasal politika ve prosediirlere uygunluk kontroliinii ger¢eklestirir. S6z
konusu tutarin altindaki islemler i¢in kullandirim sonrasinda érneklem segerek kontroller gergeklestirir.

Kredi riskinin siireklilik i¢inde yonetimini saglamak amaciyla, miisterilerin geri 6demeleri yakindan takip
edilmekte, firmalarin yariyillik finansal tablolar1 alinarak incelenmekte, kredi miisterilerinin istihbaratlari
yapilmakta, karsiliksiz ceklerin giinliik kontrolleri yapilmakta ve diizenli miisteri ziyaretleri
gerceklestirilmektedir.

Kredi riskiyle ilgili uygun ortamin olusturulmasi, kredi verme siirecinin etkin bir bicimde islemesi, kredi

riskinin yOnetimi, Ol¢iimii ve izleme islevlerinin siirdiiriilmesi ve kredi riskinin yeterli kontroliiniin
saglanmasi kredi riski yonetimin baslica konularidir.
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Kredi riski yonetiminde risk yonetimi boliimiince gerceklestirilen baslica faaliyetler her bir kredi derecesi
bazinda gelistirilen temerriit olasiliklar1 (PD), temerriit tutar1 (EAD) ve firmalarin temerriit halindeki kayip
(LGD) tutarlarindan yola ¢ikilarak portfoyiin beklenen kaybinin (EL) hesaplanmasi, i¢sel olarak gelistirilen
borglu, islem ve proje derecesi sistemlerinin gilincel tutulmasi, kontrol edilmesi, bireysel kredi
basvurularinin degerlendirilmesi i¢in igsel olarak gelistirilmis olan karar agaglarimin denetimi, kredi
portfoyiiniin yogunlagsma seviyelerinin trend analizleri ve karsilastirmalar yoluyla takip edilmesi, banka
limitlerine uyumunun izlenmesi ve aylik olarak Y 6netim Kuruluna raporlanmasi, banka kredi portfoyiiniin
en az %45’inin 3 yillik bir siire¢ igerisinde, bagimsiz bir bakis agisiyla yeniden degerlendirilmesi ve
derecelendirilmesi esasina dayanan kredi denetim fonksiyonunun yerine getirilmesidir. Bu kapsamda 2017
yilinda plana uygun olarak portfoylin %15’ine denk gelen 7 adet firma degerlendirilmis ve incelemelere
iligkin raporlar hazirlanmistir.

b) Operasyonel Risk Yonetimi

Banka operasyonel risk yonetiminin hedefi dolandiricilik, yetkisiz islemler, hatalar, ihmaller, yetersizlik,
sistem hatalar1 veya dis olaylar gibi operasyonel risklerden kaynaklanabilecek 6nemli boyutta kayiplarla
karsilasmamaktir. Banka diigiik operasyonel risk toleransina sahiptir ve buna uygun olarak kontrol
fonksiyonunu giiglendirerek operasyonel kayiplari azaltmak amaciyla operasyonel risklerin yénetimi ve
dlciilmesi i¢in uygun yontemler uygular. I¢ hirsizlik ve yasal diizenlemelere uyum kapsaminda Banka’nin
risk tolerans1 “0” olarak belirlenmistir. Bu, Grup ¢alisanlarindan beklenen taviz verilemez standartlardaki
kesin gerekliligini yansitan bir durumdur.

Bankanin operasyonel risk politikasinin temeli, grup 6lgeginde etkin operasyonel risk yonetim ve denetimi
olusturmaktir.

Operasyonel risk yonetimi politikalarinin, boliimlerde uygulanmasin ve igsellestirilmesini saglamak iizere
her bir boliim bazinda operasyonel risk sorumlusu atanmaktadir.

Operasyonel risk yonetimi uygulamalar1 dogrultusunda, her bir boliim karsilasabilecegi gercek kayiplar i¢in
beklenen kayip limitini belirlemektedir.

Risk haritalari, Urlinlerin/siireglerin igerdigi riskleri ve bu riskleri azaltmakta/gidermekte kullanilan
kontrolleri icermektedir. Basel-II faaliyetleri kapsaminda siire¢ ve iiriinlere ait risk haritalar1 olusturulmus,
dolandiricilik analizi yapilarak bu olasiligin oldugu alanlardaki kontrol noktalar1 gbézden gegirilmis ve
riskler skorlanmigtir. Bu faaliyetlerin mali bagh ortakligimizda da paralel yiiriitiillmesine Gzen
gosterilmektedir.

Banka uygulama esaslarina gore operasyonel risk diizenli ve siirekli degerlemeye tabi tutulmalidir. Bu
dogrultuda operasyonel risklerin sayisal dlglim kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla, operasyonel risk ve
kayip olaylari, banka ana ortaginin grup bazinda kullanimimi sagladigi operasyonel risk veri taban (Arc
Logics) programina kaydedilmektedir. Bu veri taban1 bankamiz risk haritasinin analizine hizmet ederken,
yeterli data birikimini miiteakip, operasyonel riske iliskin yasal ve ekonomik sermaye tahsisine baz
olusturmasi planlanmaktadir.

Bilgi havuzunda kayit altina alinan yiiksek tutarli kayiplar i¢in ilgili boliimlerden kurumsal 6grenme
caligmasinin yapilmasi saglanarak, alinan dersler 1s18inda gerekli aksiyonlarin alinmasi ve ayni risklerin
tekrar olugsmasinin énlenmesi amaglanmaktadir. Siirecler bazinda anahtar risk gostergeleri toplanmakta ve
analiz edilerek erken uyari sinyalleri olarak degerlendirilmektedir.

Cikar Catigmalar1 Yonetmeligi kapsaminda, periyodik olarak ¢ikar catigsmasi durumlari tespiti analizi
yapilmakta ve gerekli kontrollerin olusturulmasi izlenmektedir.
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Operasyonel risk yonetimi ile ilgili olarak bankamiz tarafindan yaptirilan bankacilik sigortasi (bankers
blanket bond) gerek bagli bulunulan grubun semsiye sigortasi altinda, gerekse kendi biinyesi i¢in ayrica
yaptirilarak operasyonel risklerden kaynaklanabilecek zararlarin azaltilmasi hedeflenmistir.

Operasyonel risk yonetimi politikasi, bankanin genel politikalariyla belirlenen amagclarini bagarmasina
destek vermek amaciyla olusturulmustur. Bu destek Basel II'nin tavsiye kararlarina uygun olarak ve
giivenilir uygulamalar hakkindaki uluslararasi prosediiriin gereklerine gore gelistirilerek yerine getirilmeye
devam etmektedir.

1 Ocak 2010 tarihinden bu yana operasyonel risk sermaye hesaplamasi yasal gereklilikler agisindan temel
gosterge yontemine gore yapilmakta, grup bazinda operasyonel risklerin hesaplanmasinda standart yontem
kullanilmaktadir.

¢) Piyasa Riski ve Likidite Riski Yonetimi

Piyasa riski yonetimi, bankanin rutin aktif pasif yonetimi faaliyetleri (bankacilik hesaplari) ile alim-satim
faaliyetleri (alim-satim hesaplari) arasinda farklilagtirma yapilmasini igermektedir. Piyasa ve likidite riski
yonetimi sirasiyla alim satim faaliyetlerinden kaynaklanan piyasa riski, bankacilik islemlerinden
kaynaklanan piyasa riski, likidite riski, karsi taraf riski ve takas riski bagliklarini icermektedir.

Piyasa riski yonetiminin temel amaci, piyasa dalgalanmalarina agik olan pozisyonlari en aza indirgeyerek,
piyasa gostergelerindeki volatiliteler sebebiyle dngoriilemeyen kar ya da zarara maruz kalmamaktir. Piyasa
riskinin farkli kategorilerine dair limitler ve bunlarin yonetim esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Banka Alim satim” ve ‘“satilmaya hazir” menkul kiymetler portfoylerinin piyasa fiyatlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle maruz kaldigi risk, Riske maruz deger (RMD) modeliyle giinliik olarak
hesaplamaktadir. RMD, belirli bir ve on giinliik elde tutma siireleri igin portfoylin piyasa degerinde, piyasa
fiyatlarindaki dalgalanmalardan dolay1, %99 giiven araliginda ve belirli bir olasilik dahilinde meydana
gelmesi tahmin edilen maksimum deger kaybini 6lger. RMD, varyans-kovaryans, tarihsel simiilasyonlar ve
Monte Carlo simiilasyonlart metodlariyla asgari 1 yilllik gézlem siiresi igin hesaplanir. RMD modelinin
giivenilirligini 6l¢mek {izere diizenli olarak geriye doniik test gerceklestirilir. Ayrica model her yil bagimsiz
bir validasyon siirecine tabi tabi tutulmaktadir. Piyasa Riski, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan
risk limitleri dokiimaninda belirtilen sermaye, RMD ve stop/loss limitleri ile yonetilmektedir.

Allm Satim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Piyasa Riski

Banka, piyasadaki fiyat ya da oran degisimlerine bagli olarak Kkar/zarar yaratabilecek pozisyonlardan
korunmay1 amaglar. Bu dogrultuda banka Yo6netim Kurulu tarafindan en az 3 ayda bir gdzden gegirilmekte
olan risk limitleri dokiimaninda sinirlandirilmis 6lgekte menkul kiymet portfoyii ve yabanci para alim-satim
pozisyonu tastyabilmektedir.

Bankanin hisse senedi ve/veya emtia pozisyonu tasimamak yoniinde prensip karar1 bulunmaktadir.

Bankacilik Portfoyiinden Kaynaklanan Piyasa Riski

Bankacilik hesaplar piyasa riski yonetiminin ana amaci, faiz riski duyarliligini minimize etmek ve banka
bilangosunda yabanci para pozisyonu tagimamaktir.
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Banka bilangosunun faiz riskine olan duyarhiligi, aktif ve pasifin indirgenmis nakit akimlarinin fark:
kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu yontemle, gelecekte faiz oranlarindaki degisiklikler ve bunlarin aktif ve
pasif nakit akimlar1 iizerindeki etkileri simiile edilmekte ve bu degisikliklerin faiz geliri ve bankanin
sermayesi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Sonuglar, Tiirk Liras1 ve yabanci para bazinda PVO1 ve
en kotii senaryo limitlerine tabidir.

Doviz kurlarinda meydana gelecek degisiklikler nedeniyle bankanin gelir ve sermayesinin maruz
kalabilecegi risklerin uygun bir sekilde yonetimi i¢in, déviz pozisyonunu sermayenin belli bir yiizdesi ile
sinirlayan Yonetim Kurulu'nun onayladig: ve diizenli bir sekilde kontrol edilen limitler mevcuttur. Doviz
riskinin hesaplanmasinda {i¢ siire¢ yiiriitiiliir: (1) tek bir kur pozisyonunda tasinan riski 6l¢mek, (2) toplam
nominal tutar bazinda, Banka’nin farkli yabanci para birimlerindeki uzun ve kisa pozisyonlarda var olan
riskleri 6lgmek, (3) net bazda tasinan doviz riskini 6lgmek. Banka faaliyetlerini gergeklestirirken temel
olarak doviz pozisyonu tasimama prensibi ile hareket etmektedir.

Yasal raporlamalar ¢ergevesinde, BDDK ydnetmeligine uygun olarak, konsolide ve solo bazda bankanin
piyasa riskinin Ol¢iimii standart metot ile gerceklestirilmektedir. Ilgili tutar sermaye yeterliligi standart
rasyosu hesaplamalarina dahil edilmektedir.

Likidite Riski Yonetimi

Likidite riski, bankanin yiikiimliililklerini zamaninda yerine getirebilmesi ve aktifteki biiylimenin
fonlanabilmesi kabiliyeti ve higbir istisnaya yer vermeksizin kiimiilatif bazda pozitif likidite taginmasi
olarak tanimlanmustir. Likidite riski yonetiminde asagidaki modeller kullanilmaktadir;

e Haftalik olarak ¢alisan, bankanin normal is kosullarinda 1 haftaya ve 1 aya kadar olan
yiikiimliiliklerini yasal gereklilikler dogrultusunda yerine getirebilme durumunu test eden model,

e Bank Hapoalim grup politikalar1 ¢er¢evesince her ay sonu itibar1 Tiirk Liras1 ve her {i¢ aylik donem
sonu itibar ile Tiirk Lirasi ve yabanci para olarak Likidite Kargilama Rasyosu (LKR) hesaplama
calismasi yiiriitiilmektedir. Hesaplamalar solo bazda yapilmaktadir. LKR, Banka’miz likit
varliklarinin 30, 90 ve 180 giinliik siireler icerisinde gergeklesecek en yiiksek net nakit ¢ikigina
oranlanmasi suretiyle bulunmaktadir,

e 1 haftaya kadar olan likidite pozisyonlarini i¢eren acil durum likidite plani,

e Bankanin gelecek nakit akislarin1 géz Oniine alarak yiikiimliiliklerini ve biit¢elenen bilylimenin
gerektirdigi likidite seviyesini karsilama giiclinii degerlendirmek amaciyla yapilan icsel likidite
yeterliligi degerlendirme ¢alismasi,

e Bank Hapoalim grup politikalar1 gergevesince her ay sonu itibari ile solo bazda Net Istikrarl
Fonlama Rasyosu Hesaplamasi (NIFR) hesaplama caligmas1 yiiriitiilmektedir. NIFR, uzun dénem
fonlama gereksinimlerimizin (uzun vadeli krediler, vb.) uzun dénem (1 yil {izeri) fonlama
kaynaklarimiza (sermaye, 1 yil {izeri vadeli tahvil ihraclari, vb.) oranlanmasi ile hesaplanan
rasyodur.

e Ayrica Nisan 2014 tarihinden itibaren, yasal raporlamalar kapsaminda BDDK’ya raporlanmak
iizere haftalik bazda solo Likidite Karsilama Rasyosu (LKR) hesaplanmaya ve raporlanmaktadir.
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Banka, donemsel olarak olusabilecek ek likidite ihtiyaglarini karsilamak igin, ana ortagi ile yapmis oldugu

kullandirma garantisi verilen bor¢lanma anlasmasi ile fonlama yapisini gliglendirmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu ve Basel 11

Yasal otorite sermaye yeterliligi rasyosunu %8 (+4) olarak belirlemekle birlikte, banka i¢sel olarak daha
muhafazakar davranmay1 tercih etmis ve sermaye yeterliligi rasyosu hedefini %15 olarak belirlemistir.

Temmuz 2011 tarihinden bu yana BDDK diizenlemeleri dogrultusunda sermaye yeterliligi rasyosunun
Basel diizenlemelerine paralel olarak hesaplanmaktadir. 2017 yilinda, 2009 yilindan bu yana siirdiiriilmekte
olan sermaye yeterliliginin i¢sel olarak degerlendirilmesi ¢aligmasi yapilmis ve banka sermaye yeterliligi

rasyosu, bankaya 6zgii risk yapisi dikkate alinarak tekrar hesaplanmustir.

6. Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Derecelendirme Notu ve Bu Notun i(;erigi

Hakkinda Bilgi:

Banka’nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan Fitch Ratings tarafindan yapilan derecelendirme

calismasina iligkin bilgiler asagida belirtilmistir:

Fitch Ratings: Subat 2017
Yabanci Para Taahhiitler
Uzun Vadeli
Kisa Vadeli

GOriinlim

Tiirk Parasi Taahhiitler
Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

Goriiniim

Ulusal

GOriinlim

Destek Notu

BBB-
F3

Duragan

BBB-

F3
Duragan
AA+ (tur)
Duragan

2
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7. Rapor Dénemi Dahil Bes Yilik Doneme Iliskin Ozet Finansal Bilgiler:

bankpozitif

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Toplam Aktifler 1.423.295 1.680.675 1.792.866  1.851.367  2.242.835
Toplam Nakdi Krediler 918.438 1.256.955 1.246.958  1.181.551  1.460.304
Finansal Kiralama Alacaklari,net 4,488 14.936 30.734 35.220 29.300
Menkul Degerler 76.962 72.014 66.822 120.523 280.792
Likit Aktifler (Menkul Kiymetler Harig) 73.752 193.119 169.972 236.744 162.099
Odenmis Sermaye (Nominal) 337.292 337.292 337.292 337.292 337.292
Toplam Ozkaynaklar 353.574 344.756 332.190 428.193 493.201
Net Kar 5.131 14.498 (94.230) -66.483 23.191
Toplam Garanti ve Kefaletler 337.054 447.719 719.600 771.432 953.435
Banka Sube Sayis1 ) 1 1 1 1 1
Banka Personel Sayisi 79 92 141 128 122

) Menkul Degerler icinde" Ger¢ege Uygun Deger Farki K/Z' a Yansitilan Finansal Varhiklar " kalemi de dahil edilmigtir.

") Genel Miidiirliik dahil sube sayisidir.

EK-1: Konsolide Olmayan 31.12.2017 Bagimsiz Denetim Raporu
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