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BANKPOZITIF KREDi VE KALKINMA BANKASI A.S.’NiN
22 MAYIS 2007 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMIi

Agilis ve Divan bagkani, oy toplama memuru ve zabit katibinden olusan Bagkanlik Divani’nin
se¢imi,
Toplant1 tutanagini imzasi hususunda Baskanlik Divani’na yetki verilmesi,

2006 yili Yonetim Kurulu, Denetciler ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve
miizakeresi,

2006 yili Bilango ve Kar Zarar hesaplarinin incelenmesi, miizakeresi ve karara baglanmas: ile
kar dagitimiyla ilgili teklifin goriigiilerek kabulii veya reddi,

2006 yili iglemlerine iliskin Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetgilerin olasi ibralarmin
goriisiilmesi,

Yonetim Kurulu Uyeleri“ Yonathan Serr ve Ismail Arman Elioglunun istifalari nedeniyle
bosalan Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne se¢ilen Kalman Schiff ve Halil Eralp’in Yonetim Kurulu

Uyelikleri'nin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siirelerinin uzatilmasinin goriisiilmesi ve gorev siirelerinin
saptanmas,

Denetgilerin segimlerin yapilmasi, atanmalar1 ve gorev siirelerinin saptanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin ve Denetgilerin iicretlerinin tespiti i¢in karar
verilmesi,

2007 yili mali tablolarmi denetlemek iizere segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun
onaylanmasi,

Bazi Yonetim Kurulu Uyelerine, T.T.K.’nun 334. ve 335. nci maddelerinde yazili hususlarin
ifasi i¢in olasi izinlerin verilmesi konusunun goriisiilmesi ve karar verilmesi ,

Dilekler, temenniler ve kapanis.
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BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI A.S.

2006 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BEYAN

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.$. yillik faaliyet raporu, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 01.11.2006 tarih ve 26333 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirlirliige giren “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasma ve Yayimlanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen usul ve esaslar gercevesinde
hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

18 Nisan 2007
1.Hasan . Okan '
AKCAKAYALIOGLU BALKOSE ehmet YALCIN 'E. Kiirsad KETECI
Yonetim Kurulu Bagkam Genel Miidiir Finansal Planlama Finansal Planlama ve

Kontrolden Sorumlu Kontrolden Sorumlu
Genel Miidiir Yrd. Miidiir

Hiiseyin Fehmi CUBUKCU ismail Arman ELIOGLU
Denetim Komitesi Bagkam Denetim Komitesi Uyesi
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Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest  Telephone +90(212)317 7400
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. Fax +901212)317 7300
Yapi Kredi Plaza C Blok Kat 17 Internet  www.kpmg.com.tr

Biyikdere Caddesi
Levent 34330 Istanbul

YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankast Anonim Sirketi Genel Kurulu®na:

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas: Anonim Sirketi’nin ve Konsolidasyona Tabi Bagli Ortakhgimin
31 Aralik 2006 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunu denetlemekle gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka ydnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz
denetimi yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve agiklayici notlar ile uyumunu denetleyerek
yillik faaliyet raporu fizerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun
olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda dnemli bir hatamin olup olmadig
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitilmesini gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gériigiimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin Snemli taraflariyla,
Bankporzitif Kredi ve Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi’nin ve Konsolidasyona Tabi Bagli Ortakliginin
31 Aralik 2006 tarihi itibariyla 5411 sayih Bankacilik Kanununun 40°inct maddesi geregince yliriirliikte
bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankann finansal durumuna iligkin
bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve dzet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz
denetgi goriigiinii igermekte olup, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile uyumludur.

[stanbul,
18 Nisan 2007
Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Arjonim Sirketi

Ozkan Geng
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

Akis Bagpmaz Denatim ve Sorbest Muhaseboci Mal Migaviik 45,
o Tuskish corpeeation and a membar firm of the KPMG network of indopondant
b firms affdiated with KPMG Intomational, o Swiss cooperatie.
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BOLUM I

SUNUS

Faaliyet Sonug¢larina iliskin Konsolide Olmayan Ozet Finansal Bilgiler:

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.’nin (Bankpozitif) 2006 yilsonu faaliyet sonuglarina iligkin
secilmis 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur. (Bin YTL)

( Hin ¥TL } 31.11.2006 31.12.2005 arhg %
Toplam Aktifler 477358 218904 113%
Erediler 245928 9.385 147%
Finansal Kiralama Alacaklan net 38,083 42,080 -24%
Gergege Tyam Defer Fark: EJZ 2 Vansitilan &l Satim Amagh Finansal Warhklar 1424 1.820 -2
Zatilmaya Hazmr Finansal Varhklar 35537 13559 Eri
Likit Alktifler (B, Erymetler Hang) 1538.281 36.872 275%
Diger Aktifler 12.107 12,198 484
i denmis Sermaye 111.89 47 500 136%
Toplam Ozlaynalklar 233.800 0488 158%
Het Ear 2217 14870 -45%
Toplam Garanti ve Kefaletler 262210 422082 -38%
Sermaye Teterllik Rasyom T1.45% 45 22%
sabe Sayis1 2 3 167
Banka Personel Jayis 173 77 1532%
Akitiflerin Dagilinn - 31.12.2006
Toplam
Milyon YTL.  Akiiflere Oram
Likit Aktifler 138381 2094
Fercege Uygun Deger Farla K/Z a Vansitilan Alm Satom Amach Finansal Varliklar 1.424 0%
Satilmaya Hamr Finansal Varhklar 35.537 T%
F
Erediler & Leasing Alacaklan 284009 B0%
Diger Aktifler 18107 4%
477358 100%%
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31 Aralik 2006 Tarihi Idbariyle Akhf Daglioa
Likit Aktifle
Diger Aktifler S
4% ’
Gergage Tyaun
Defer Farln K2 a
Tansitilan Al
Satim Amach
Finansal Yarhklar
0
Erediler & Leasing Satilmaya Hamy
Alacallan Finansal Varhllar
0% O
%, N
Akitiflerin Dagihmm - 31.12 2005
Toplam
Milyon YTL.  Akiiflere Oram
Likit A ktifler 36872 17%%
Gergege Uygun Deger Farla K/Z a Vansitdan Al Satim Amach Finangal Varlidar 1.820 1%
Satilmaya Hamr Finansal Varhklar 18.559 Q%
Erediler & Leasing Alacaklan 142 455 BEY
Diger Aktifler 12198 3%
218.904 100%%
' : Ty
31 Aralik 2005 Tarihi Iibariyle Alif Dagahoa
Likit Aktifler Gercege Uygun Deger
" . 17% Fali E/Z a
Diger S‘i‘jtﬁhr Fansitilan Alim
* Satim Amach
Finansal Varhllar
1%
Sabilmaya Hamy
Erediler & Leasing Fmansal Varhllar
Alaraklan F
B
\ y
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2. Banka’nin Tarihsel Gelisimi:

Bir yatirim bankasi olan Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 Anonim Sirketi (eski adiyla C Kredi ve
Kalkinma Bankas1 Anonim Sirketi) 9 Nisan 1999 tarihinde yatirim bankaciligi yapmak iizere kurulmustur.
Banka'nin merkezi Istanbul’dadur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Bankalar Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca
aldig1 kararla 30 Kasim 2001 tarihinde Bankanin eski ana sermayedar1 Toprakbank A.S.’nin yonetimini ve
tiim hisselerini Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) devretmistir. 1 Kasim 2002 tarihinde TMSF,
ihale yolu ile Banka’nin %89.92 oranindaki hisselerini C Faktoring A.S.’ye (eski adiyla Elit Finans
Faktoring Hizmetleri A.S.) satmistir. Banka’nin yeni yonetimi 27 Ocak 2003 tarihinde Banka’nin adin1 C
Kredi ve Kalkinma Bankast Anonim Sirketi (“C Bank”) olarak degistirmistir. Alim sonras1 yapilan nakit
sermaye artislar1 ve diger azinlik hisselerinin satin alinmasi yolu ile C Faktoring A.S. ve temsilcisi kiigiik
hissedarlarin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Banka sermayesindeki paylari toplam1 %100’e ulagmistir.

2005 yili icerisinde baglatilan yabanci ortaklik goriismeleri 13 Aralik 2005 tarihinde imzalanan hisse
taahhiit anlasmasi ile sonuglanmistir. Bu anlasma hiikiimleri ¢ergevesinde Israil’in en biiyiik
bankalarindan biri olan Bank Hapoalim B.M., dogrudan ve dolayli olarak %100 sahibi oldugu istiraki
Tarshish-Hapoalim Holdings and Invesments Ltd. (Tarshish) araciligi ile Bankanin %57.55 oranindaki
hisselerini sermaye artist yolu ile satin almistir. 2006 yili igerisinde tiim resmi izinler alinmis ve sermaye
artis1 tamamlanmistir. Banka’nin tinvani 23 Aralik 2005 tarihinde Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi
A.S. olarak degistirilmis ve ilgili degisiklik 29 Aralik 2005 tarihli ticaret sicil gazetesinde yaymlanmigtir.
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3. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Banka Ana Sozlesmesi, 2006 yilinda bankanin degisen ortaklik yapisi nedeniyle 31 Ekim 2006 giinlii
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda verilen karar dogrultusunda énemli 6l¢iide revize edilmistir.

Ana Sozlesmedeki degisiklikler Istanbul Ticaret Sicili Memurlugunca 17 Kasim 2006 tarihinde tescil
olunarak Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 22 Kasim 2006 tarih ve 6688 sayili niishasinda ilan
olunmustur.

BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI A.S. BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI A.S.
ANA SOZLESMESI ANA SOZLESMESI
ESKIi METIN YENIi METIN
Madde 1 I. FASIL
Kurulusg Madde 1

Beyoglu 31.Noterligi’nin 06.04.1999 tarih ve 1731 sayili esas | Kurulus
mukavelesinde adlari, invanlari, uyruklart ve adresleri yazili
kurucular tarafindan 25 Nisan 1985 tarihli, 3182 sayili
Bankalar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca yatirim bankacilii yapmak amaciyla, Bakanlar
Kurulu’nun 6.8.1998 tarihli, 98/11564 sayili kararnamesi ile
verilen izin {izerine bir Anonim Sirket (asagida kisaca
“Banka” diye anilacaktir) kurulmustur.

Beyoglu 31’inci Noterligi’nin 06.04.1999 tarih ve 1731 sayili
esas mukavelesinde adlari, unvanlari, uyruklart ve adresleri
yazili kurucular tarafindan 25 Nisan 1985 tarihli 3182 sayili
Bankalar Kanunu Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca,
yatirim bankacilifi yapmak amaciyla, Bakanlar Kurulu’nun
06.08.1998 tarihli, 98/11564 sayili kararnamesi ile verilen izin
iizerine bir Anonim Sirket (asagida kisaca “Banka” diye
anilacaktir) kurulmustur.

Madde 2
Ticari Unvam Madde 2

Banka’min ticari iinvan1 “BANKPOZITIF KREDI VE | Sirketin Ticari Unvam
KALKINMA BANKASI ANONIM SIRKETI” dir. Tirk
Ticaret Kanunu’nun 55. maddesi uyarinca bankanin isletme
ad1 kisaca “BANKPOZITIFtir.

Banka’min ticari unvam “BANKPOZITIF KREDI VE
KALKINMA BANKASI ANONIM SIRKETI”dir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun (“TTK”) isletmenin adi baslikli 55’inci maddesi
uyarinca, Banka’nin isletme ad1 kisaca “BANKPOZITIF”tir.

Madde 3
Merkez ve Subeler Madde 3

Bankanin merkezi Istanbul’dadir. Adresi, Meydan Sokak | Banka Merkez ve Subeleri
No:28 Beybi Giz Plaza Kat:7 Maslak/ Sisli Istanbul’dur.
Adres degisikliginde yeni adresi Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir.

Bankanin merkezi Istanbul’da olup adresi, Meydan Sokak No:
28 Beybi Giz Plaza Kat: 7 Maslak/ Sisli Istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adresi Ticaret Sicili'ne tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat bankaya | Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresten ayrilmis | yapilan tebligat Banka’ya yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis | adresten ayrilmig olmasma ragmen yeni adresini yasal siire
banka i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Banka, Bankalar | iginde tescil ettirmemis Banka i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.
Kanununun 9.maddesi hiikiimlerine ve Tiirk Ticaret Kanunu | Banka, 5411 sayili Bankacilik Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)
hiikiimlerine uygun olarak, (serbest bolgeler dahil) yurt icinde | ile TTK hiikiimlerine uygun olarak, (serbest bdlgeler dahil)
ve yurt diginda subeler, ajanslar, acenteler, sabit ve seyyar | yurticinde ve yurtdisinda subeler, acenteler, sabit ve seyyar veya
veya bolge biirolar ile irtibat biirolart agabilir ve muhabirler | bdlge biirolar ile irtibat biirolari agabilir ve muhabir bankalar ile

ile iligki kurabilir. iliskisini siirdiirebilir.
Madde 4 Madde 4
Amac ve Konu Amac ve Konu

Banka bir yatirnm ve kalkinma bankasi olarak faaliyet | Banka bir yatirim ve kalkinma bankasi olarak faaliyet gostermek

8
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gostermek ve asagida yazili konular da dahil olmak ve fakat
bunlarla sinirli olmamak tizere mevduat kabulii harig her tiirlii
bankacilik hizmetleri yapmak amactyla kurulmustur.

A. Bankalararasi Para Piyasalari

Bankalardan (milli ve/veya milletlerarasi) ve finans
kuruluslarindan genel esaslar dahilinde, Tiirk parast ve doviz
cinsinden her tiirlii para vermek veya almak ve piyasa
olusturucu islemleri gerceklestirmek amaci ile yatirimci ve
araci olarak faaliyet gostermek.

B. Menkul Kiymet Aracilig1 ve Kredili Finansman Hizmetleri

Miisterilerin menkul kiymet alimlarmna aracilik etmek, bu
hizmetleri yaparken miisterilere finansman saglamak.

C. Menkul Kiymet Alim ve Satim1

Tek basina ve bagkalari ile; hisse senetleri, tahviller, kiymetli
evrak ve diger finansman vasitalari,dahil olmak iizere gesitli
menkul kiymetleri tanzim ve bunlara garanti vermek, veya
garanti verenlere garanti vermek, en iyi gayret bazinda
underwrite veya alt underwrite ederek, yoneticilik hizmetleri
yapmak, Ticari bankalar, yatirim bankalari, ihtisas bankalari,
yatirim  sirketleri ve diger ilgili kuruluslarla birlikte
sendikasyon kredileri ve plasman sozlesmelerine katilmak,
6zel ve kamu sektoriine ait her ¢esit menkul kiymetleri almak
veya satmak, biitiin kanuni haklar1 kullanmak, rehin vermek
ve almak, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 36. ve 45.
maddelerine gore Menkul Kiymetler Yatirim Fonu kurmak ve
ayni Kanun’un 31. maddesine gore araci kurum olarak
aracilik faaliyetlerinde bulunmak, her tiirlii aracilik faaliyetini
yiriitecek sirketlere istirak etmek.

D. Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bono Thra¢ Etmek

3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu 4. maddesi gergevesinde bono ihracina iligkin her
tirlii kararin alinmasi ve islemlerin yapilmasi i¢in yonetim
kuruluna yetki verilmesi.

E. Saticilik Faaliyetleri

Her tiirli menkul kiymetlerin alim ve satim islemlerinin
gelistirilmesi amaciyla o6zel hukuk ve kamu hukuku
kisilerinin kisa ve uzun vadeli borg, alacak hisse senetleri ve
sair menkul kiymetlerini almak ve satmak ve piyasa gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

F. Portfoy Yonetimi ve Yatirim Danigsmanlik Hizmetleri

a. Gergek ve tiizel kisi yatirimcilara, vakiflara, mesleki
kuruluslara, kamu hukuku tiizel kisilerine ve resmi kurugslara
profesyonel yatirim danigmanlik hizmetleri saglamak.

b. Sigorta sirketlerinin, yatirim bankalarinin ve yatirimcilarin
gergek ve tiizel fonlarini ve emeklilik fonlarini yénetmek.

c. Menkul kiymetler Yatirim fonlarini kurmak, gelistirmek ve
yonetmek.

d. Menkul kiymetler Yatirnm ortakliklari kurmak veya
bunlara katilmak.

e. Miisterilerine, yonetim, kayit tutma, saklama ve emanet
hizmetler vermek.

G. Danigmanlik Hizmetleri

Fizibilite etiidlerinin, izahnamelerin veya plasman
raporlarinin hazirlanmasinda her tiirlii yardim da dahil olmak

ve agagida yazili konular da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirlt
olmamak {izere Bankacilik Kanunu’nun 4’iincii maddesinde
belirtilen ve izin verilen mevduat ve katilim fonu kabulii
faaliyetleri hari¢, her tiirli bankacilik hizmetleri yapmak
amactyla kurulmustur.

A. Bankalararasi Para Piyasalar1

Yurt ici ve/veya yurt diginda faaliyet gosteren Bankalar ve/veya
finans kuruluglarina, Tiirk parasi ve doviz cinsinden her tiirlii
para vermek veya almak ve piyasa olusturucu islemleri
gerceklestirmek amaci ile yatirimcr ve aract olarak faaliyet
gostermek.

B. Menkul Kiymet Aracilig1 ve Kredili Finansman Hizmetleri

Miisterilerin menkul kiymet alim satimlarina Bankacilik Kanunu
ve zaman zaman tadil edilen 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPK”) izin verdigi Ol¢lide aracilik etmek, bu
hizmetleri yaparken miisterilere finansman saglamak.

C. Menkul Kiymet Alim ve Satimi

Tek basma ve bagkalar ile; hisse senetleri, tahviller, kiymetli
evrak ve diger finansman vasitalari, dahil olmak {izere ¢esitli
menkul kiymetleri tanzim ve bunlara garanti vermek, veya
garanti verenlere garanti vermek, en iyi gayret bazinda bakiyeyi
yiiklenim veya bakiyeyi yiiklenime katilmak, yoneticilik
hizmetleri yapmak, ticari bankalar, yatirim bankalari, ihtisas
bankalari, yatinm sirketleri ve diger ilgili kuruluslarla birlikte
sendikasyon kredileri ve plasman sdzlesmelerine katilmak, 6zel
ve kamu sektoriine ait her ¢esit menkul kiymetleri almak veya
satmak, biitlin kanuni haklar1 kullanmak, rehin vermek ve almak,
aracilik faaliyetleri dahil SPK’nin izin verdigi sermaye piyasast
islemlerinde bulunmak, her tiirlii aracilik faaliyetini yiiriitecek
sirketlere istirak etmek.

D. Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bono ihrag Etmek ve
Saklama Hizmetleri

a. Bankacilik Kanunu, SPK ve TTK hiikiimlerine uygun olmak
kaydiyla bono ya da tahvil ihraci, bunlarin alim satimi ya da
alim satimina aracilik da dahil bunlara her tiirlii islemlerin
yapilmasi.

b. Bankacilik Kanunu ve SPK izin verdigi olglide her tiirli
menkul kiymet, sermaye piyasast aract ya da kiymetli maden, tas
ve esya dahil her tiirli varligin miisteri adina saklanmasi ve
saklamaya iliskin her tiirlii hizmetlerin yerine getirilmesi.

E. Saticilik Faaliyetleri

Her tiirli menkul kiymetlerin alim ve satim islemlerinin
gelistirilmesi amaciyla 6zel hukuk ve kamu hukuku kisilerinin
kisa ve uzun vadeli borg, alacak hisse senetleri ve sair menkul
kiymetlerini almak ve satmak ve piyasa gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

F. Portfoy Yonetimi ve Yatirim Danigsmanlik Hizmetleri

a. Gercek ve tiizel kisi yatirimeilara, vakiflara, mesleki
kuruluglara, kamu hukuku tiizel kisilerine ve resmi kuruslara
profesyonel yatirim danigmanligi hizmetleri saglamak.

b. Sigorta sirketlerinin, yatirnm bankalarinin ve yatirimcilarin
gercek ve tiizel fonlarini ve emeklilik fonlarini yonetmek.

c. Menkul kiymet yatirim fonlar1 dahil Bankacilik Kanunu ve
SPK uyarinca izin verilen diger her tiirlii fonlar1 kurmak,
gelistirmek ve yonetmek.
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iizere 6zel hukuk ve kamu hukuku kisilerine, uygun sermaye
yapist Ozel '70lasmanlar, bor¢ ertelemesi, kredi paketleri,
sirket birlesmeleri ve tahsilat konusunda danigmanlik
hizmetleri vermek.

H. Proje Finansmani ve Diger Finansman Hizmetleri

Miisterileri temsilen, finansal kiralama ve mal varliklarina
dayali diger finansman konularinda garanti ve finansman
saglamak, diizenleyici ve araci olarak faaliyet gosterilmesinde
riicu hakki bulunmayan sendikasyon kredilerinin yonetimi ve
diger ilgili projelerin yonetimi de dahil olmak iizere kredi
paketleri  saglanmasinda ,licret mukabili, finansman
konularinda vekil veya danigman olarak miisterilerine hizmet
etmek. Her turlu yatirim ve proje finansmani kredileri
vermek, bu amacla garanti kefalet ve benzeri islemler
yapmak.

I. Teghizat Kiralamasi

Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarinin izin verdigi oOlciide,
techizat kiralamasi (Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’ndan
izin almak kaydiyla finansal ve diger kiralamalar)
konularinda finansman saglamak ve faaliyet gostermek.

J. Ticaretin Finansmam ve Ticaret ile lgili Faaliyetler
a. Akreditifler agmak.

b. Teminat Mektubu ve garantiler vermek.

c. Thracateilarin aldiklari dis kredilere garanti vermek.

d. Mal, gayrimenkul ve sabit kiymetlerin miilkiyetini devir
almak ve devir etmek.

e. Ihracat éncesi kredi agmak.
f. Ithalatgilar igin akreditifler agmak.
g. Yabanci para ile ilgili biitiin islemleri yapmak.

h. Ithalat ve ihracatcilar igin uluslararasi 6deme ve tahsilat
isleriyle istigal etmek

i. Isletme kredisi vermek.
j. Ithalat finansman kredisi vermek.

k. Alacak finansmani, stok finansmani ve her tirlii diger
kredileri vermek.

K. Teminat Karsilig1 Kredi

Miisterilerine, her tiirli teminat karsiligi kredi, teminat
mektubu, akreditif, her tiirlii garanti ve gayri nakit kredi
saglamak.

L. Menkul Kiymetlerin Garanti Edilmesi

Miisterilerin ihrag edecegi tahvillerin, ticari senetlerin ve sair
menkul kiymetlerin 6demelerini garanti etmek.

M. Bankacilik islemleri ile ilgili ve siirli olmak kaydr ile;
Ticari miimessillik, ticari vekillik, sigorta acentalig1,
komisyonculuk, uluslararasi bankacilik islemleri ile istigal
etmek, sigorta sektdriinde faaliyet gosteren sirketlere istirak
etmek.

N. Yatirim bankalari i¢in yiiriirliikteki mevzuat cercevesinde
ticari ve sinai isler, ve sair yatirnm bankacilig1 faaliyetleri ile
istigal etmek.

O. Yatinm bankaciligi ile ilgili, ekonomik organizasyon,

d. Menkul kiymet yatinm ortakliklar1 ve gayrimenkul yatirim
ortakliklar1 dahil Bankacilik Kanunu ve SPK uyarinca izin
verilen her ftiirli yatinm ortakliklari kurmak veya bunlara
katilmak.

e. Miisterilerine, bunlarla ilgili yonetim, kayit tutma, saklama ve
emanet hizmetler vermek.

G. Danigsmanlik Hizmetleri

Yatinm damigmanhigr islemleri dahil, fizibilite etiitlerinin,
izahnamelerin veya plasman raporlarinin hazirlanmasinda her
tiirlii yardim da dahil olmak iizere 6zel hukuk ve kamu hukuku
kisilerine, uygun sermaye yapist Ozel plasmanlar, bor¢
ertelemesi, kredi paketleri, sirket birlesmeleri ve tahsilat
konusunda danigmanlik hizmetleri vermek.

H. Proje Finansmani ve Diger Finansman Hizmetleri

Proje finansman, finansal kiralama ve varliga dayali finansman
ve diger finansman konularinda garanti ve finansman saglamak,
diizenleyici ve araci olarak sendikasyon kredileri ile ve diger
finansman projelerinin yonetimi de dahil olmak iizere kredi
paketleri saglanmasinda, finansman konularinda vekil veya
danigsman olarak miisterilerine {icret mukabili hizmet etmek. Her
tirli yatinm ve proje finansmani kredileri vermek, bu amagla
garanti kefalet ve benzeri iglemler yapmak.

I. Ticaretin Finansmani ve Ticaret ile Ilgili Faaliyetler
a. Akreditifler agmak

b. Teminat Mektubu ve garantiler vermek.

c. Ihracateilarin aldiklar dis kredilere garanti vermek.

d. Mal, gayrimenkul ve sabit kiymetlerin miilkiyetini devir
almak ve devir etmek.

e. Ihracat éncesi kredi agmak.
f. ithalatcilar igin akreditifler agmak.
g. Yabanci para ile ilgili biitiin islemleri yapmak.

h. ithalat ve ihracatcilar igin uluslararasi 6deme ve tahsilat
igleriyle istigal etmek.

i. Isletme kredisi vermek.
j. Ithalat finansman kredisi vermek.

k. Alacak finansmani, stok finansmani ve her tiirlii diger
kredileri vermek.

1. Diger her tiirli nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi
vermek ve bunlarla ilgili islemleri yerine getirmek.

J. Teminat Karsilig1 Kredi

Miisterilerine, her tiirlii teminat karsilig1 kredi, teminat mektubu,
akreditif, her tiirlii garanti ve gayrinakdi kredi saglamak.

K. Menkul Kiymetlerin Garanti Edilmesi

Miisterilerin ihra¢ edecegi tahvillerin, ticari senetlerin ve sair
menkul kiymetlerin 6demelerini garanti etmek.

L. Diger Bankacilik Faaliyetleri

a. Bankacilik Kanununda yatirnm bankalar1 igin belirtilen
bankacilik islemleri ile ilgili ve sinirli olmak kayd: ile; ticari
miimessillik, ticari vekillik, sigorta acenteligi, komisyonculuk,
uluslararas1 bankacilik iglemleri ile istigal etmek, sigorta
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egitim ve miisavirlik faaliyetlerinde bulunmak. sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek.

P. Yatim bankaciligr islemlerinin gerektirdigi ve bu | b. Yatinm bankalart icin yiiriirliikteki mevzuat gergevesinde
islemlerle ilgili her tiirlii hak, lisans ve imtiyazlari, marka, | ticari ve smai isler ve sair yatirim bankacilig1 faaliyetleri ile
model, resim ve ticaret iinvanlarini, knowhow ve benzeri | istigal etmek.

diger gayri maddi haklart iktisap etmek, devretmek,

iizerlerinde diger her tiirlii hukuki tasarrufta bulunmak. c. Yatirim bankaciligr ile ilgili, ekonomik organizasyon, egitim

ve miisavirlik faaliyetlerinde bulunmak.
Banka, yukarida belirtilen amaglari gergeklestirmek igin

Bankalar Kanunu’na uygun olarak; d. Yatirim bankacilig1 islemlerinin gerektirdigi ve bu islemlerle

ilgili her tiirlii hak, lisans ve imtiyazlari, marka, model, resim ve
i. Para ve sermaye piyasalarindan finansman saglayabilir ve | ticaret unvanlarini, know-how ve benzeri diger gayri maddi
bu piyasalarda borg verebilir. haklar iktisap etmek, devretmek, iizerlerinde diger her tiirlii

hukuki t fta bul k.
ii. Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ile her tiirlii ukuki tasarrufta bulunma

bankacilik islemlerini yapabilir. e. Bireysel miisterilerine ipotek kredisi, ara¢ kredisi, ihtiyag
kredisi ve diger krediler ve kredi karti vermek; bu amagla
kurulacak sirketlere istirak etmek. Gerektiginde bu konu ile ilgili
olarak tiglincii sahislarla isbirligi yapmak.

iii. Sermaye Piyasasi Kanunu’nda 6ngoriilen sekilde hisse
senedi, tahvil vesair her tiirlii menkul kiymet ihraci da dahil
olmak tizere Banka gerekli gordiigii her tiirlii krediyi alabilir.

Banka, yukarida belirtilen amacglar1 gerceklestirmek igin

iv. Kefaletler, garantiler, banka teminat mektuplari, Bankacilik Kanunu’na uygun olarak;

akreditifler, cirolar, avaller, alacak temlikleri, ticari senetler
ve diger kambiyo senetleri iizerine her tiirlii islemler de dahil | i. Her tiirlii ulusal ve uluslararasi para ve sermaye piyasalarindan
olmak iizere bilumum rehin ve ipotek ve her tiirlii sahsi ve | finansman saglayabilir ve bu piyasalarda borg verebilir.

i teminat1 alabili 1 t birakabilir.
ayni teminaft alabilir ve bunlant serbest birakabilir ii. Turkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi ile her tiirlii bankacilik

v. Menkul veya gayrimenkul mallar ile gayrimaddi haklar1 | islemlerini yapabilir.
iktisap edebilir ve bunlar iizerinde tasarrufta bulunabilir, bu
tir mallar1  YOnetim Kurulu karart ile devredebilir,
rehnedebilir veya ipotek edebilir veya bunlar iizerinde her
tirlit ayn1 hak tesis ve fek edebilir, bunlar1 kismen veya
tamamen kiralayabilir ve lizerlerinde sair her tiirli hukuki | jy. Kefaletler, garantiler, banka teminat mektuplari, akreditifler,
tasarrufta bulunabilir. cirolar, avaller, alacak temlikleri, ticari senetler ve diger
kambiyo senetleri iizerine bilumum rehin ve ipotek ve her tiirlii
sahsi ve ayni teminati almak, tesis etmek ve bunlari serbest
birakmak da dahil, bunlar {izerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir.

iii. SPK’da 6ngoriilen sekilde hisse senedi, tahvil vesaire her
tiirlii menkul kiymet ihract da dahil olmak iizere Banka gerekli
gordiigii her tiirlii krediyi alabilir.

vi. Banka Yonetim Kurulu’'nda temsil edilenler de dahil
olmak iizere kendi hissedarlartyla yonetim hizmetleri
sozlesmeleri yapabilir ve uygulayabilir.

vii. Burada tanimlanan amagclari yerine getirmek amaciyla

tiim hukuki faaliyet ve islemleri yapabilir v. Menkul veya gayrimenkul mallar ile gayrimaddi haklar

iktisap edebilir ve bunlar iizerinde her tirli tasarrufta
R. Bireysel miisterilerine ipotek, arag, ihtiyag ve diger | bulunabilir, bu tir mallart Yo6netim Kurulu karan ile
krediler ve kredi kart1 vermek; bu amagla kurulacak sirketlere | devredebilir, rehnedebilir veya ipotek edebilir veya bunlar
istirak etmek. Gerektiginde bu konu ile ilgili olarak 3. | {izerinde her tiirlii ayn1 hak tesis ve fek edebilir, bunlar1 kismen

sahislarla igbirligi yapmak. veya tamamen kiralayabilir ve iizerlerinde sair her tiirlii hukuki
tasarrufta bulunabilir.

M vi. Her tiirlii faaliyetleri ile ilgili olarak li¢iincii kisilere ait taginir

adde S ve taginmazlar da dahil olmak iizere, her tiirlii varlik, hak ve

Siire alacaklar tizerinde lehine, miinferiden veya miistereken her tiirli

o rehin, ipotek de dahil olmak {izere, her tiirlii sahsi ya da ayni

Banka siiresiz olarak kurulmustur. takyidatlar kabul edebilir, kurabilir, bunlari serbest birakabilir,
Bankalar hakkindaki mevzuat ile T.T.K.nun fesih ve | fek edebilir.

tasfiyeye iliskin hitkiimleri sakhidur. vii. Banka Yo6netim Kurulu’nda temsil edilenler de dahil olmak

izere kendi hissedarlartyla yonetim hizmetleri sozlesmeleri
yapabilir ve uygulayabilir.

Madde 6 . . .
viii. Burada tanimlanan amaglar1 yerine getirmek amaciyla tiim

Kurulus Masraflar hukuki faaliyet ve islemleri yapabilir.

Banka, hertiirlii kurulus masraflarint ve bunlarla ilgili vergi,

resim ve harglari bes yildan fazla
Madde 5

bir siire ile amorti edebilir. .
Siire

Banka siiresiz olarak kurulmustur. Bankalar’a iligkin mevzuat ile
TTK’nin fesih ve tasfiyeye iliskin hiikiimleri saklidir.

KISIM II
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SERMAYE VE HISSELER

Madde 7

Esas Sermaye

Bankanin esas sermayesi 47.500.000..(

Kirkyedimilyonbesyiizbin) YTL’ dir. Bu esas sermaye beheri
10.(On) YKR nominal  kiymetinde  475.000.000
(Dortylizyetmisbesmilyon) adet nama yazili  hisseye
ayrilmustir. Hisse senetlerinin tamami nama yazilidir.

Banka’nin esas sermayesinin tamami ortaklar tarafindan
6denmisgtir.

Banka’nin mevcut sermaye ve ortaklik yapist agagidadir.

Hissedar Hisse Tutar1 Hisse Adedi
C Faktoring A.S. | 47.499.450,70 474.994.507
Damla 519,30 5.193
Cingillioglu

Tsmail Hasan | 10,00 100
Akgakayalioglu

Sehmuz Ahmet | 10,00 100

Sedid

Kurutluoglu

Hakan Okan | 10,00 100
Balkose

Toplam 47.500.000,00 475.000.000

Sermaye artirnmlarinda arttirilan kismin tamami sermaye
artisinin  tescil tarihini miiteakip onbes (15) giin icinde
ortaklar tarafindan nakden ddenecektir.

Bu husustaki ilanlar ana s6zlesmenin ilan maddesi uyarinca
yapilir.

Madde 8
Hisse Senetleri

Hisse senetleri nama muharrer olup, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 413. maddesinde belirtilen hiikiimlere tabidirler.
Yonetim Kurulu, bir veya daha fazla hisseyi temsil eden hisse
senedi ihracina yetkilidir.

Madde 9
Hisse Senetlerinin Devri

Gegerli bir hisse devri igin Yonetim Kurulu’nun onayi ve
Banka’nin pay defterine kaydedilmesine gerek vardir.
Bankalar hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, hisse senetlerinin
her tiirlii devri hisse senedini devreden tarafindan devralana

I1. FASIL

SERMAYE VE HiSSELER
Madde 6

Esas Sermaye

6.1 Bankanin esas sermayesi 111.896.348 (yiiz on bir
milyon sekiz yiliz doksan alt1 bin {ic yiiz kirk sekiz) YTL’dir. Bu
esas sermaye, beheri 10 (on) YKR nominal degerde,
1.118.963.480 (bir milyar yiliz on sekiz milyon dokuz yiiz altmis
iic bin dort yliz seksen) adet nama yazili hisseye (“Hisse”)
bolinmiistiir.

Banka’nin artinmdan onceki 47.500.000 (kirk yedi milyon bes
yiiz bin) YTL tutarindaki sermayesinin tamami muvazaadan ari
olarak 6denmistir.

Bankanin sermayesinin, Banka’nin hali hazir ortaklarinca riighan
haklar1 kullanilmaksizin  Tarshish-Hapoalim Holdings and
Investments Ltd.’nin (“Hapoalim”) katilimi ile 64.396.348
(altmig dort milyon ii¢ yiiz doksan alt1 bin ii¢ yiiz kirk sekiz)
YTL tutarinda artirlmasindan sonra, Banka’nin toplam
sermayesini teskil eden 111.896.348 (yiiz on bir milyon sekiz
yliz doksan alt1 bin iic yiiz kirk sekiz) YTL’nin, %57.55’ine
(ylizde elli yedi nokta elli bes) tekabiil eden ve beheri 10 (on)
YKR nominal degerde olan 643.963.480 (alt1 yiiz kirk ii¢ milyon
dokuz yiiz atmis {i¢ bin dort yiiz seksen) adet nama yazili hisse
karsiligi Hapoalim tarafindan muvazaadan ari olarak taahhiit
edilmis ve tamami nakden 6denmistir.

6.2 Banka’nin mevcut sermayesi ve ortaklik yapisi

asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Tutar1 | Hisse Adedi Hisse
(YTL) Yiizdesi

Tarshish 64.396.348,00 643.963.480 | % 57.55

Hapoalim

Holdings and

Investments

Ltd.

(“Hapoalim”)

C  Faktoring | 47.499.450,70 474.994.507 | % 42,45
AS “C
Faktoring”)

Damla 519,30 5.193
Cmgillioglu

Ismail Hasan 10,00 100
Akgakayalioglu

Sehmuz Ahmet 10,00 100
Sedid
Kurutluoglu

Hakan  Okan 10,00 100
Balkose

Toplam 111.896.348 | 1.118.963.480 | % 100
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ciro ve temsil edilmesi suretiyle yapilacaktir. YoOnetim
Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 418. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca herhangi bir neden gostermeksizin kayittan imtina
edebilir. Yonetim Kurulu; boyle bir kayit halinde ortaklarin
sayisi bes (5)’ten asagi inecek ise ve hissedarlar arasinda
akdedilen Banka’nin tarafi bulundugu veya olacagi her tiirlii
sozlesmeyi ihlal edici nitelikteki devirleri pay defterine
kayitlart imtina edecektir.

Madde 10
Hisse Senetlerinin Boliinememesi

Her hisse senedi Bankaya karsi boliinemeyen bir biitiindiir.
Bir hisse senedine birden fazla hissedarn sahip olmasi
halinde, bu hissedarlar Banka nezdindeki haklarimi sadece
ortak bir temsilci marifetiyle kullanabilirler. Ortak temsilci
tayin edilmedik¢e bu tiir hissedarlardan herhangi birine
yapilan tebligat, tim hissedarlara yapilmig sayilir. Hisse
senedinin intifa hakkinin hissedar digindaki bir kisiye ait
olmas1 halinde oy hakki intifa hakki sahibi tarafindan veya
ayni hisse senedi i¢in birden fazla intifa hakki sahibinin
bulunmasi halinde ise tayin edilmis ortak temsilci tarafindan
kullanilacaktir.

KISIM III

BANKA’NIN ORGANLARI
Madde 11

Banka’nin Yetkili Organlar:
Banka’nin yetkili organlar: sunlardir.
A. Genel Kurul

B. Yonetim Kurulu

C. Kredi Komitesi

D. idari Komite

E. Genel Miidiirlik

F. Murakiplar

Boliim 1Genel Kurul
Madde 12
Genel Kurul’un Olagan ve Olaganiistii Toplantilar:

Banka’nin hissedarlar1 yilda en az bir kere Genel Kurul
halinde toplanacaktir. Bu esas sozlesme ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak toplanan Genel Kurul tiim
hissedarlar1 temsil edecektir. Genel Kurul tarafindan usuliine
uygun olarak alinan kararlar muhalli olan ve toplantida hazir
bulunmayan pay sahiplerini baglayici olacaktir. Genel kurul
olagan ve olaganiistii toplanabilir. Olagan Genel Kurul
toplantilar1 Banka’nin yillik hesap dénemi sonundan itibaren
3 ay igerisinde yapilacaktir. Olagan toplantida Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 369. maddesinde belirtilen konular miizakere
edilecek ve karara baglanacaktir. Olaganiistii Genel Kurul
toplantilar1 Banka isleri gerektirdigi takdirde yapilabilir.

Madde 13

Hapoalim, C Faktoring, Damla Cingillioglu, Ismail Hasan
Akgakayalioglu, Sehmuz Ahmet Sedid Kurutluoglu ve Hakan
Okan Balkose’den her biri tek basina Ana Sozlesme’de
“Hissedar” ve hep birlikte “Hissedarlar” olarak anilacaktir.

Bu husustaki ilanlar, isbu Ana So6zlesme hiikiimleri uyarinca
yapilir.

Madde 7
Hisse Senetleri

7.1 Hisse senetleri nama yazili olup, isbu senetlerin sekli
TTK’nin senetlerin sekli baglikli 413’{inci maddesinde
belirtilen hiikiimlere tabidirler. Her bir hisse, sahibine bir
oy hakki verir.

7.2 Yonetim Kurulu, bir veya daha fazla hisseyi temsil eden

hisse senedi ihrag etmeye yetkilidir.

7.3 Banka tarafindan c¢ikarilacak hisse senetlerinin {izerinde
isbu Ana Soézlesme’nin 9.1’inci maddesinde belirtilen hisse

devirlerine iligkin kisitlamalara atifta bulunulacaktir.

Madde 8
Sermaye Artirimi ve Riichan Hakk

8.1 Banka’nin sermayesi TTK, Bankacilik Kanunu ve isbu Ana
Sozlesme hitkiimleri uyarinca artirilabilir veya azaltilabilir.

8.2 Aksi isbu Ana Sozlesme’de Ongoriilmedikge, her bir
Hissedar mevcut hisseleri oraninda c¢ikarilacak yeni
hisseleri satin alarak her sermaye artirnmina katilmak {izere
riichan hakkina sahiptir. Herhangi bir Hissedar’in riichan
hakkini kismen veya tamamen kullanmaktan feragat etmesi
halinde, diger Hissedarlar’dan her biri riichan hakkini
kullanmayan Hissedar’in mevcut hisseleri oraninda
cikarilacak yeni hisseleri satin alma hakkina sahip olacaktir.
Eger bu hisseleri satin almak isteyen birden fazla Hissedar
olursa, bu hisseler, bunlar1 satin almak isteyen diger
Hissedarlar’in mevcut ortaklik paylarinin riichan hakkini
kullanmayan Hissedarlar’in hisseleri dikkate alinmaksizin

belirlenen Banka sermayesine oranlart  dahilinde
paylastirilacaktir.
Madde 9

Hisse Senetlerinin Devrine iliskin Hiikiimler

Bankacilik Kanunu uyarinca Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) onaymni gerektiren
durumlara halel gelmemek sart1 ile, Hisseler ve bunlara bagh
haklarin tamami ya da bir boliimii, Y6netim Kurulu’nun Devrin
Banka pay defterine kaydedilmesine iligkin bir karari olmadigi
siirece, satilamaz, temlik edilemez, bunlarin iizerlerinde rehin
veya Takyidat kurulamaz veya baska sekilde bir tasarrufta

(yukarida anilanlardan her biri, “Devir” anlamindadir)
bulunulamaz.  Yonetim  Kurulu, herhangi bir sebep
gostermeksizin  dahi, hisse devirlerini pay defterine

kaydetmekten imtina etmek iizere yetkilendirilmistir.

Isbu Ana Soézlesme uyarinca, “Takyidat”, herhangi bir Hisseye
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Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplantisini akdetmek
iizere Yonetim Kurulu tarafindan davet edilir. Ortaklardan
herhangi birinin talebi iizerine de Yonetim Kurulu Genel
Kurul’u olaganiistii toplantiya davet eder.

Genel Kurul’un toplant1 giinii ve giindemi biitiin hissedarlara,
yazili olarak bildirilecektir. Toplantiya davet ile ilgili
ilanlarda ve mektuplarda, toplantinin akdedilecegi yer, giin,
saat ile toplantt giindemi belirtilecektir. Ayrica temsil
belgesinin  6rnegi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 362.
maddesinde belirtilen hususlar da yazilacaktr.

Genel Kurul toplantilarinin akdedilecegi giinden en az onbes
giin Once, toplantt yeri, giinii, saati ve giindemi T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’'na yazili olarak bildirilecek ve
komiserin toplantida hazir bulundurulmasi istenecektir.

Madde 14
Toplant1 Yeri

Genel Kurul, Banka merkezinde veya Banka merkezinin
bulundugu ilin elverisli bir yerinde toplanir.

Madde 15
Toplant1 ve Karar Nisab1

Aksine bu esas mukavelede hiikiim bulunmayan hallerde
gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
T.T.K.’nun 372. maddesi uyarinca asaleten veya vekaleten
sermayenin % 51°i oraninda nisab aranacaktir. ilk toplantida
bu nisab hasil olmadig: takdirde hissedarlar tekrar toplantiya
davet edilecektir. Genel Kurul kararlarinin toplantida asaleten
veya vekaleten bulunanlarin ¢ogunlugu ile alinmasi esastir.

Madde 16

Genel Kurul Toplantilarinda Oy Hakki ve Oylarmn
Kullanilma Sekli

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki vardir.

Opylar el kaldirmak suretiyle kullanilacaktir. Ancak toplantida
hazir bulunan sermayenin en asag: yiizde onunu (%10) temsil
eden hissedarlarin talebi iizerine gizli oylama yapilabilir.

Madde 17
Genel Kurul Toplantilarinda Usul ve Tutanaklar

Genel Kurul toplantilarinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi
komiserinin hazir bulunmasi zorunludur. Yonetim Kurulu
Bagkan veya vekil toplantiya sahsen veya vekilleri aracilig
ile katilan hisse sendi sahiplerinin isimlerini ve oylarini
gosteren bir liste hazirlayacak ve imzalayacaktir ve bu liste
Genel Kurul toplantisinda nisabi olusturmak igin toplanti
baglamadan Once, toplantiya katilacak olan hisse senedi
sahipleri tarafindan imzalanacaktir.

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 komiseri toplanti nisabinin
bulundugunu tesbit ettikten sonra Genel Kurul toplantist
acilir. Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani
hazir bulunmadig: takdirde vekili veya her ikisinin birden
hazir bulunamadig takdirde Ydnetim Kurulu iiyelerinden biri
baskanlik edecektir. Toplantida en fazla oyu temsil eden iki
hisse senedi (veya temsilcileri) oy toplamak ile
gorevlendirilecektir. Baskan oy toplayicilari ve sekreter

iligkin olarak herhangi bir kisi’nin herhangi bir yiikiimliiliigiinii
teminat altina alan her tiirli ipotek, yiikiimliliik, rehin, haciz,
temlik, teminat hakki, miilkiyet muhafazasi veya miilkiyet
ustiinde diger her tiirlii takyidat veya s6z konusu yiikiimliiliik ile
ilgili olarak bir 6deme onceligi saglayan herhangi bir hakki ifade
eder. Isbu Ana Sozlesme uyarica, “Kisi”, herhangi bir birey,
ortaklik, firma, sirket, kurulus, hitkiimet, devlet, dernek, trost ve
herhangi bir mahiyetteki her tiirlii diger tiizel kisileri ifade eder

Madde 10
Hisse Senetlerinin Boliinememesi

Her hisse senedi Banka’ya karsi boliinemeyen bir pay: temsil
etmektedir. Bir hisse senedine birden fazla hissedarin sahip
olmasi halinde, miisterek malikler Banka nezdindeki haklarini
sadece ortak bir temsilci marifetiyle kullanabilirler. Ortak
temsilci tayin edilmedik¢e miisterek maliklerden herhangi birine
yapilan tebligat, tiim hissedarlara yapilmis sayilir. Isbu Ana
So6zlesme’nin hilkiimlerine uygun olarak, hisse senedinin intifa
hakkinin hissedar disindaki bir kisiye ait olmas1 halinde oy hakki
intifa hakki sahibi tarafindan kullanilacaktir. Ayni hisse senedi
icin birden fazla intifa hakki sahibinin bulunmasi halinde ise oy
hakki tayin edilmis ortak temsilci tarafindan kullanilacaktir.

Madde 11
Halka Arz

Bankanin hisseleri (asagida 14.1’inci maddede tanimlandigi
iizere) Genel Kurul onay: ile ya ortak satis ya da sermaye
artirimi yolu ile halka arz olabilir.

Halka arz halinde, isbu Ana S6zlesmenin ilgili hiikiimleri Genel
Kurul’unun onayna tabi olarak TTK, Bankacilik Kanunu, SPK
ve ilgili diger mevzuata uygun olarak tadil edilecektir.

Madde 12
Tahvil ve Menkul Kiymet ihraci

Banka tahvil ve sermaye piyasast araglarimi ihra¢ etme
hususunda karar verebilir. Banka bdyle bir karar almak ve bu
karar1 uygulamak i¢in, TTK, SPK ve diger yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimlerine uygun davranacaktir.

II1. FASIL

BANKA’NIN ORGANLARI
Madde 13

Banka’min Yetkili Organlari
Banka’nin yetkili organlari sunlardir.
A. Genel Kurul

B. Yoénetim Kurulu

C. Kredi Komitesi

D. Genel Midiirliik

E. Murakiplar

Boliim 1-Genel Kurul
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birlikte toplant1 divanini olustururlar.

Genel Kurul kararlarinin gegerli olmasi i¢in, alinan kararlarin
mahiyet ve oy toplama sonuglari ile muhalif goriistekilerin
muhalefet sebeplerini gosteren toplantt tutanaklari tanzim
edilmelidir. Toplant1 tutanaklari toplantiya katilan hissedarlar
tarafindan veya hissedarlar tarafindan yetkili kilinmissa
toplant1 divani tarafindan imzalanir. Tutanaklar, T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi komiserince imzalanmadik¢a hiikiim
ifade etmez. Hissedarlarin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 361. ve
381. maddelerine goére Genel Kurul kararlarma karsi dava
acma haklart saklidir.

Béliim 2. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
Secimi

Madde 18
Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi

Banka’y1 temsil ve idare edecek olan Yonetim Kurulu, Genel
Miidiir de dahil olmak {lizere en az bes (5) iliyeden olusur.
Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyarinca segilir.

Genel Miidiir, Yonetim Kurulu’nun tabii iyesidir. Bir
iiyeligin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu kanuni sartlari
haiz bir kigiyi gegici olarak seger ve ilk toplanacak Genel
Kurul’un tasvibine arzeder. Bu siirecte secilen liye Genel
Kurul toplantisina kadar goérev yapar. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 315. maddesi hiikmii saklidir.

Madde 19

Yonetim Kurulu Uyelerinin Teminat Gostermeleri ve
Yemin Etmeleri

Yonetim Kurulu iyelerinin her biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
313. maddesi hitkkmii uyarinca, Esas Sermayesi’nin % 1’ini
temsil eden hisse senedine sahip olmak ve bu goreve
segilmelerinden sonra Esas Sermayesi’nin % 1’1 oraninda
hisse senetlerini Banka’ya makbuz karsiliginda tevdi etmek
zorundadirlar. Su karar ki Esas Sermaye’nin % 1’1, 10.Yeni
Kurus’u asarsa fazlasini tevdii mecburi degildir.Yonetim
Kurulu’'nun muvafakati ile rehin makaminda olan hisse
senetleri, liglincii kisiler tarafindan da tevdi edilir.

Yukaridaki hiikiimler uyarinca tevdi edilen bu hisse senetleri
Yonetim Kurulu iiyesinin Genel Kurul tarafindan ihracina
kadar gorevinden dogan sorumluluklarma karst rehinli olup,
baskalarma devredilemezler, bankadan geri alinamazlar, borg
0demek i¢in verilemezler, veya adlarina tevdi edilen tiyelerin
gorevlerinden dogan iktisadi yiikiimliiliikleri haricinde diger
bir ylikiimliilik i¢in miisadere edilemezler.

Teminat olarak tevdi olunan hisse senetlerine isabet eden kar
pay1l, karin dagitilmasi halinde, ibra beklenmeksizin
maliklerine tediye edilir.

Yonetim Kurulu diyeliginin herhangi bir nedenle sona ermesi
halinde, teminat olarak tevdi edilen hisse senetleri, Genel
Kurul’un o iiye ile ilgili ibra karar tarihinden itibaren ii¢ ay
sonra malikine iade edilir. Ancak aleyhine sorumluluk davasi
acilan iiyenin teminat olarak tevdi edilmis hisse senetleri,
Mahkeme’nin kesin kararina kadar muhafaza edilir.

Banka, Yonetim Kurulu iiyelerinin mahkumiyette dair karar
dogrultusunda, o iye i¢in teminat olarak tevdi edilmis hisse
senetlerini paraya ¢evirmek hakkina haizdir.

Madde 14
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

14.1 Hissedarlar genel kurulu (“Genel Kurul”) olagan ve
olaganiistii olarak toplanabilir. Olagan Genel Kurul toplantilari
yilda en az 1 (bir) kere Banka’nin y1llik hesap dénemi sonundan
itibaren 3 (ii¢) ay1 gegmemek kaydiyla yapilacaktir.

14.2 Olagan Genel Kurul toplantisinda TTK’nin giindem
baslikli 369’uncu maddesinde belirtilen konular miizakere
edilecek ve karara baglanacaktir.

14.3 Olaganiistii Genel Kurul toplantilar1 Banka isleri
gerektirdigi takdirde yapilacaktir.

Madde 15
Genel Kurul Toplantilarina Davet

Genel Kurul toplantilarina davet ile ilgili olarak TTK’nin davete
yetkili olan yonetim kurulu ve denetgiler baslikli 365. maddesi,
davete yetkili olan azinlik baslikli 366. maddesi, mahkemenin
izni ile davete yetkili olunmasi baglikli 367. maddesi, davetin
sekli basliklt 368. maddesi ve biitlin pay sahiplerin hazir olmasi
baslikli 370. madde hiikiimleri uygulanir.

Madde 16
Toplant1 Yeri

Genel Kurul, Banka'nin merkezinde, Banka merkezinin ya da
subelerinin  bulundugu illerde Yonetim Kurulu tarafindan
kararlastirilacak herhangi baska bir yerde, Ankara'da, Izmir'de,
Antalya'da, Israil Devleti’nde, Biiyiik Britanya ve Kuzey Irlanda
Birlesik Kralligi’nda ya da Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde
toplanabilir.

Madde 17
Toplant1 ve Karar Nisab1

171 Aksi agagidaki 17.2’inci maddede belirtilmedik¢e ya
da TTK veya Bankacilik Kanunu’nda ya da SPK’da daha fazla
bir oran 6ngoriilmedikce, gerek olagan gerekse olaganiistii Genel
Kurul toplantilart sermayenin en az % 50’sinden bir fazla hisseyi
temsil eden Hissedarlar’in veya vekillerinin hazir bulunmas: ile
toplanacaktir. Ilk toplantida bu nisap hasil olmadigi takdirde
Hissedarlar ikinci toplantiya davet edilecektir. Ikinci toplanti,
sermayedeki Hisseler’in ¢ogunlugunu temsil eden Hissedarlar’in
veya vekillerinin hazir bulunmasi ile toplanacaktir. Asagidaki
17.2’inci maddede aksine bir hiikim 6ngoriilmedigi takdirde,
Genel Kurul kararlar, ilgili toplantida temsil edilen Hisselerin
¢ogunlugunun olumlu oyu ile alinacaktir.

17.2 Yukarida Madde 17.1 hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, Banka’nin sevk ve idaresine iligkin olarak asagida
belirtilen islemler hakkinda Hissedarlar tarafindan Genel Kurul
toplantisinda karar alinmasi gerekli olup bu 6nemli kararlarda
(“Onemli Kararlar”) toplant1 ve karar nisabmin tesekkiilii icin
Banka’nin sermayesinin %75’ini (yiizde yetmisbes) temsil eden
hisselerin temsili ve ayn1 yonde oyu gerekir:

a. Degeri, Banka’nin (harici denetgileri tarafindan hazirlanan
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Yonetim Kurulu iiyeleri Bankalar Kanunu’nun 9. maddesi
hiikmii uyarinca yemin etmedikge goreve baslayamazlar.

Madde 20
Yonetim Kurulu Tutanaklari, Gorev Taksimi, Kararlar

Yonetim Kurulu, se¢imi takip eden ilk toplantisinda, kendi
arasindan bir Baskan ve Baskan’in bulunmadigi hallerde
bagkanlik gérevlerini yiiriitecek bir Bagkan Vekili sececektir.
Kredi ve Icra Komitesi’nde gorev gorecek iiyelerinin ve
yedeklerinin se¢imi zorunlulugu saklidir.

Yonetim Kurulu, Banka’nin islerinin gerektirdigi hallerde
Yonetim Kurulu Bagkant veya Bagkan Vekili’nin daveti
tizerine Banka’nin merkezinde toplanir. Tim Yonetim
Kurulu’na yazili ihbar gonderilmesi kosulu ile toplant,
Banka’nin merkezinin bulundugu sehrin herhangi bir yerinde
veya Tirkiye Cumhuriyeti’'nin diger bir sehrinde veya
Tiirkiye diginda yapilabilir. Bu esas sézlesmeye gére Yonetim
Kurulu tiyesi tanimi, Kurul’un Bagkan veya Baskan Vekili’ni
ve Genel Miidiir’ii de kapsar.

Kurul kararlart igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330. maddesi
hiiktimleri uygulanir.

Madde 21
Banka’nin Temsili

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam
edilir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 318 ve 319. maddeleri
saklidir. Banka adina diizenlenen belgelerin, kagitlarin,
kambiyo senetlerinin ve akdedilen sozlesmelerin muteber
olabilmesi ve Banka’yr ilzam edebilmesi i¢in; YOnetim
Kurulu’'nca  derecesi, yer, sekil ve sorumluluklari
kararlagtirilarak, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilen imza yetkililerinin Banka’nin
kasesi ve tlinvami altinda vazedecekleri imzalar1 tasimasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu bir kararla, imza yetkililerinin isimlerini ve
derecelerini  onaylayarak, isim, soyad, {nvan, imza
yetkililerinin imza Orneklerini ve lizumlu goriilecek diger
hususlar1 ihtiva eden bir imza sirkiileri ¢ikaracaktir. Imza
sirkiileri ve daha sonra bunda yapilacak degisiklikler tescil ve
ilan edilir.

Madde 22
Yonetim Kurulu’nun Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu iyeleri en ¢ok ii¢ bilanco yili igin
secilebilirler. Uyelerin  yeniden secimleri miimkiindiir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin goérevleri ve {icretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Boliim 3 Kredi Komitesi
Madde 23

Kredi Komitesi

en giincel mali tablolarinda tespit edilen) 6z sermayesinin
%15’ini (ylizde onbes) asan bir tutara tekabiil eden bir
varlik satis1 veya soz konusu varlik tizerinde baska tiirlii
tasarruf isleminde bulunulmasi, (satis veya tasarrufun
Hapoalim’in merkezinin buldugu iilke kanunlart uyarinca
veya o iilkenin idari otoritesi tarafindan talep edilmesi
halinde bu satisa ya da tasarrufa iliskin karar “Onemli
Karar” sayilmaz);

b. (Degeri, Banka’nin harici denetgileri tarafindan hazirlanan
en gilincel mali tablolarinda yer alan 6z sermayesinin
%15’inden (yiizde onbes) az olan sirketlerin Banka
tarafindan devralinmasi yoluyla yapilacak birlesmeler
diginda kalan) Banka’nin birlesmeleri; veya

c. Ana Sozlesme degisiklikleri.

Madde 18
Oy Hakki ve Oylarin Kullamlma Sekli

18.1 Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan, duruma
gore, Hissedarlar’m sahip oldugu veya bunlarin vekillerinin
temsil ettigi her hisse i¢in birer oy hakki vardir.

18.2  Genel Kurul toplantilarinda, oylar el kaldirmak
suretiyle kullanilacaktir. Ancak sermayenin en az %10’unu
(ylizde on) temsil eden Hissedarlar talep ederse gizli oylama
yapilabilir.

Madde 19
Genel Kurul Toplantilarinda Usul ve Tutanaklar

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi komiserinin hazir bulunmasi zorunludur ve
komiser toplanti tutanagini diger ilgili kisiler ile birlikte imzalar.
Genel Kurul toplantilarinda onaylanan ancak komiserin imzasin
tagimayan kararlar gegerli degildir.

Madde 20
Genel Kurul Toplantilarinda Usul

Genel Kurul toplantilarinda izlenecek usul TKK ve Bankacilik
Kanunu’na uygun olacaktir.

Boliim 2. Yonetim Kurulu
Madde 21
Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi

21.1 Banka’y1 temsil ve idare edecek olan Yonetim Kurulu,
Genel Midiir de dahil olmak iizere 9 (dokuz) {iyeden olusur.
Yonetim Kurulu iiyeleri, TTK ve Bankacilik Kanunu hiikiimleri
uyarinca Genel Kurul tarafindan segilir; ancak, Yonetim Kurulu
iyelerinden 6’s1 (alt)) Hapoalim tarafindan aday gosterilen
kigiler arasindan ve 3’ii (ii¢) de C Faktoring tarafindan aday
gosterilen kisiler arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu’na aday
gosterilen kisilerin tiimii Bankacilik Kanunu uyarinca bir
bankanin Yo6netim Kurulu’nda gorev yapmak i¢in gerekli hukuki
niteliklere sahip olacaklardir.

21.2 Genel Miidiir, Yonetim Kurulu’nun tabii iiyesidir.
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Gerek goriildiigii takdirde Yonetim Kurulu tarafindan bes (5) | Genel Miidiir, kendisini genel miidiirlik pozisyonuna aday
iyeden olusan Genel Miidiir'iin veya Genel Miidiir’iin | gosteren ilgili Hissedar’in gosterdigi Yonetim Kurulu iyesi
yoklugunda onun yerine gorev yapacak Genel Miidiir | adaylarindan birisi olarak addolunur.

Yardimcist’'nin  da dahil oldugu bir Kredi Komitesi
kurulabilir. Ayrica asil tyelerin herhangi birinin Kredi
Komitesi toplantilarinda hazir bulunmamasi halinde gérev
yapmak tizere iki yedek iiye segilir.

21.3 Herhangi bir sebeple bir liyeligin bosalmast halinde,
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu iyeligine segilebilmek igin
kanuni sartlar1 haiz bir kisiyi gegici olarak iiyelige secer ve ilk
toplanacak Genel Kurul’un tasvibine arz eder. TTK’nin azaligin
Kredi Komitesi, Genel Miidiir’iin talebi iizerine en az ayda bir | agilmasi baslikli 315’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

toplant, toplantida herhangi bir yerde veya telefonla
konferans goriismesi seklinde yapilabilir. Kredi Komitesi’nin
toplanabilmesi i¢in dort (4) iyenin hazir bulunmast | Madde 22
gereklidir. Kararlar ancak oy birligi ile alinabilir. Kredi ..
Komitesi’nin toplant1 tutanaklar;, Y®onetim Kurulu’nun Yonetim Kurulu Uyelerinin Teminat Gostermeleri ve Yemin
toplantisinda incelenmek iizere Yonetim Kurulu’na sunulur. Etmeleri

Madde 24 Yonetim Kurulu iiyeleri Bankacilik Kanunu uyarinca yemin
. etmedik¢e goreve baslayamazlar.
Kredi Komitesi Uyeleri’nin Yemini

Kredi Komitesi’'nin her iiyesi, Bankalar Kanunu’nun 9.
maddesi hitkmii uyarinca da mal beyaninda bulunmak | Madde 23

zorundadr. Yonetim Kurulu Tutanaklari, Gérev Taksimi, Kararlar
Madde 25 23.1  Yonetim Kurulu, her yil olagan Genel Kurul
Kredi Komitesi Kararlart toplantisin1 - miiteakip ilk toplantisinda, Yonetim Kurulu

iyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile bir bagkan atayacaktir.
Kredi Komitesi kararlart ayr bir karar defterine yazilacak ve

iiyeler tarafindan imzalanacaktir. 23.2 Yé.netir.n. Kurulu, her héliilfarda .ii<; ayda b.ir ve
. Banka’nin iglerinin usuliine uygun bir sekilde yiiriiyebilmesi
Boliim 4 Idari Komite icin gerektigi hallerde ve Hissedarlar’m veya Banka’nin tabii
oldugu resmi makamlarin uygulamalarina goére gerektikce

Madde 26 .
toplanacaktir. Toplantilara davet, Baskan veya YOnetim
idari Komite Kurulu’nun ¢ogunlugu tarafindan yapilabilir. Yonetim Kurulu

toplantilar;, Banka’nin merkezinin bulundugu yerde, yani
Istanbul’da veya 23.4’lincii madde uyarinca, tiim Y®onetim
Kurulu iyelerine yazili bildirim gonderilmesi kosulu ile
Tiirkiye’de bagka bir yerde veya Tiirkiye disinda bir yerde

Gerekli goriildiigii takdirde, Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari’'ndan olusan bir
idari komite kurulabilir.

idari Komite Genel Miidiir’iin talebi iizerine ve ayda en az bir | yapilabilir.
kere toplanacaktir. Toplantilar herhangi bir yerde veya 23.3
telefonla konferans goriismesi seklinde yapilabilir. Idari
Komite toplantilar1 i¢in dort (4) iliyenin hazir bulunmasi
gereklidir. Kararlar ancak oybirligi ile almabilir. Idari Komite
tutanaklarr Yonetim Kurulu’nun her toplantisinda incelenmek
iizere Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulu Idari
Komite’nin yetkilerini tayin eder ve Yonetim Kurulu'na
taninmis herhangi bir yetkinin yine Yonetim Kurulu’nun
tayin ve tesbit edecegi hiikiimler, sartlar ve kisitlamalar
dahilinde Idari Komite’ye verebilir ve diledigi zaman bu
yetkilerinin tamamin1 geri alabilir, diizeltebilir veya

Yoénetim Kurulu’nun toplanti tutanaklar1 Ingilizce
terciimesi ile birlikte Tiirk¢e olarak tutulacaktir. TTK’da veya
Bankacilik Kanunu'nda aksine bir hiikiim o6ngdriilmedigi
takdirde, TTK nin yonetim kurulu toplantilar: baslikli 330’uncu
maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinden birisinin sahsen
katilim sureti ile bir toplanti talebinde bulundugu durumlar
istisna olmak {izere, Yonetim Kurulu kararlari, toplanti
yapilmaksizin telekonferans ya da faks yoluyla almabilir.
Sahsen katilim sureti ile yapilacak bir toplant1 talebi olmadikea,
telekonferans veya faks yolu ile aliman kararlar da dahil olmak
iizere her tirlii Yonetim Kurulu karari, ilgili kararin tim

degistirebilir. Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan imzalanmasi sureti ile
alinabilir. Toplant1 tutanagmn tiim Yonetim Kurulu iyeleri
tarafindan ya da usuliine uygun olarak toplanmis bir toplantiya
Boliim 5. Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari katilan tiim Yo6netim Kurulu iyeleri tarafindan imzalanmig
Madde 27 olmas: tutanakta belirtilen hususlar bakimindan kesin delil

teskil eder.

Genel Miidiir ve Yardimcilari’nin Atanmasi ve Yetkileri L . . L
23.4  Yonetim Kurulu igin yazili bildirim her bir iiyeye

Genel Kurul veya Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan bir | toplanti tarihinden en az 10 (on) Is Giinii 6ncesinde veya
Genel Miidiir ve yeterli sayida Genel Miidiir Yardimcisi | iiyelerin  kararlastirabilecegi  daha  kisa  bir  siirede
secilecektir. gonderilecektir. ingilizce ve Tiirkge olarak hazirlanacak
bildirim, toplantida goériisiilecek hususlarin  giindemini
igerecektir. Her bir Yonetim Kurulu iiyesi giindeme madde
koyabilir.

Genel Midiir’tin  gorev siireleri  Yonetim Kurulu’nun
siiresiyle sinirlandirilmamigtir. Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimeilar’nin goérev ve yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu ve
Bankalar Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore belirlenir. 23.5 Yonetim Kurulu kararlarn igin  TTK’min  ydnetim
kurulu kararlar1  baghikli 330’uncu maddesi hiikiimleri
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uygulanir.
Madde 28
Genel Miidiir ve Yardimcilar’’nin Mal Beyam Madde 24

Birinci derecede imza yetkisine haiz Genel Midiir ve | Yonetim Kurulu Toplantilarinda Nisap
yardimcilar1 Bankalar Kanunu’nun 9. maddesine gdre mal

beyaninda bulunmas zorunludur. 24.1 Tim Yoénetim Kurulu toplantilar igin toplanti nisabi

en az 6 (alt1) iiyenin bizzat mevcudiyeti ile saglanir. Genel
olarak kararlar, hazir bulunan iyelerin gogunlugunun ayni
yondeki oyu ile alimir. Telekonferans ve sahsen katilim
olmayan Yonetim Kurulu toplantilarmma 23.3’tincii madde
Madde 29 hiikiimleri uygulanacaktir.

Boliim 6. Denetgiler

Denetcilerin Secimi ve Gorevleri 24.2 Onemli Kararlar (asagida tanimlanmistir), Yonetim
. . , o Kurulu karar almmasim gerekli kilar. Asagida belirtilen énemli
Ana sozlesme ve Ticaret Kanunu'ndaki hiikiimlere uygun | iararlarin (“Onemli Kararlar”) almabilmesi igin en az 7 (yedi)

gorev yaparak Banka’yl denetlemek Gizere her se¢im | ygnetim Kurulu iiyesinin olumlu oyu gerekmektedir:
doneminde iki ile bes arasinda T.T.K.’nda dngoriilen vasiflara

haiz denet¢i Genel Kurul tarafindan ii¢ yil igin segilir. | a Banka’nln' (harici  denctgiler tarafindan kararlg
Denetgilerin tekrar segilmesi miimkiindiir. Genel Kurul her | almmasindan o6nceki donemde hazirlanan en giincel mali
zaman denetgileri degistirebilir. raporlar uyarinca belirlenen) 6z sermayesinin %15’ini asan

) ) ) tutarlarda yatinm giderlerine veya bir varligin paraya
Denetgiler, T.T.K. hiikiimleri uyarinca yillik raporu, diger cevrilmesine iliskin islemler; veya

mevzuatin Ongdrdiigii raporlart tanzim etmek ve tanzim
ettikleri raporlara ait olduklari dénemi takip eden bir ay | b 17.2’inci madde g¢ergevesinde Genel Kurul igin
icinde  Yénetim Kurulu'na sunmakla gorevli ve | Onemli Karar olarak belirlenen hususlara iliskin alinacak
yiikiimlidiirler. Tiirk Ticaret Kanunu’nun denetgilerle ilgili | YOnetim Kurulu karar; veya

diger hiikiimleri saklidir. Denetgilerin ticretleri her yil Genel
Kurul tarafindan tesbit edilir. Denetciler disinda Bankay1
denetlemek {izere Yonetim Kurulu tarafindan bir uluslararasi
denetim kurulusu dis denetgi olarak atanir.

c. Banka’nin herhangi bir Hissedar’dan veya bagl
kurulusundan kredi almasi veya yatirim temini de dahil olmak
iizere, herhangi bir Hissedar veya Hissedar’min baglh
ortakliklari ile yapacagi 6nemli islem ya da Sozlesmelere iliskin

KISIM IV hususlar (isbu madde tahtinda “Sozlesme”, hukuki
. N baglayiciligi olan yazili veya sozlii her tiirlii anlasma, s6zlesme,

DIGER HUKUMLER lisans, franchise, kira, garanti, borg, vaat, yiiklenme, taahhiit

Madde 30 anlamindadir); veya

Banka Miifettisleri d. (Degeri, Banka’nin (harici denetcileri tarafindan

hazirlanan en gilincel mali tablolarma gore tespit edilen) 6z
Banka’nin islemlerinin bankacilik ilkelerine ve mevzuata | sermayesinin % 15’inden (yiizde onbes) az olan sirketlerin
uygunlugunu denetlemek tizere Banka tarafindan devralinmasi yoluyla yapilan birlesmeler
yeter sayida miifettis atanir, disinda kalan) Banka’nin bir birlesmesi.

Madde 31

Hesap Donemi Madde 25

Banka’nin hesap donemi Ocak aymnin birinci giinii baslar ve Banka’mmn Temsili

Aralik ayinin son giinii sona erer. 25.1 Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve
ilzam edilir. Yonetim Kurulu, Hissedarlar arasindaki yazili 6zel
sozlesmeler, isbu Ana Sozlesme, TTK ile Bankacilik
Kanunu’nda agik¢a Hissedarlar’in kararina birakilan hususlar
istisna olmak {izere, Banka’nin yoOnetim, temsil ve ilzamina
iligkin tim kararlar ile tim c¢alisanlar ve diger ist diizey
Madde 32 miidiirlerin gérev ve yetkilerine iliskin hususlarda karar verme
Bilanco ve Kar Zarar Hesaplari, Yonetim Kurulu ve | V€ Banka’ya iliskin tiim hususlar ile ilgili olarak politikalar
Denetci Raporlar belirleme yetkisine sahip bulunmaktadir. TTK’nin yo6netim
kurulunun teskilati baglikli 318’inci madde ile gorevlerin azalar

Her hesap donemi sonunda o hesap donemine ait bilango, | arasinda taksimi baslikli 319’uncu madde hiikiimleri saklidur.
karzarar hesabi Yonetim Kurulu ve Denetgi raporlart

Birinci hesap donemi Banka’nin kurulus tarihinde baglar ve
Aralik ayinin son giinii sona erer.

diizenlenir. Genel Kurul toplantisinin yapilacagi giinden 2?.2 vBankamn sevk ve idaresi_ icin gerekli olan igbolimii,

onbes giin dnce hissedarlarin tetkikine amade tutulur. gorev dagilimn ve Banka’nin organizasyonu TTK ve Bankacilik
Kanunu'na uygun olmak kaydiyla Yoénetim Kurulu’nun

Madde 33 oycoklugu ile alacag kararlarla belirlenecektir.

Safi Karin Tesbiti ve Dagitimi 25.3 Yonetim Kurulu, Banka iglerinin yonetimi igin

Banka’nin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri Banka’nin miidiir ve memurlarina gereken temsil yetkisini verir.
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gibi bankaca 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktar,
hesap yili sonunda tespit edilen gelirden indirildikten sonra
geriye kalan miktar safi kar1 teskil eder. Vergi oncesi safi kar
asagidaki sekillerde taksim, tahsis ve tevzi olunur.

1. Once birinci ayirim olarak;

a. T.T.K.’nun 466. maddesine gére % 5 oraninda 1. tertip
kanuni yedek akge,

b. 6denmesi gereken vergi ve her tiirlii kanuni yiikiimliiliikler
diistiliir.

c. bakiye kardan ortakligi 6denmis sermayesine gore % 5
oraninda 1. kar pay1 ayrilir.

2. Ikinci aymm olarak safi kardan yukaridaki tutarlar
indirildikten sonra geriye kalan karin fevkalade yedek akge
olarak ayrilmasi ve 2. kar payr olarak dagitilmast ve
dagitilacaksa dagitim zaman ile sekli, Yonetim Kurulu’nun
teklifi tizerine sirket Genel Kurulu’nca kararlastirilir.

Kuruculara, Yoénetim Kurulu {iyelerine ve ikinci temettii
olarak pay sahiplerine dagitilmasina karar verilen karlarin
toplam1 iizerinden T.T.K.’nun 466. maddesinin 3. bendi
geregince % 10 oraninda 2. tertip kanuni yedek akce ayrilir.

Madde 34
ilanlar

Banka’ya ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37. maddesinin
4. fikrast hiikmii sakli kalmak kosulu ile Istanbul’da
nesredilen gilinliik gazetelerden en az ikisinde, en az 15 giin
once yaymlanir. Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilanlarin sekli ve
diger hususlar ile ilgili hiikiimleri saklidir.

Banka, bilangonun ve karzarar hesabinin Denetgiler’ce onayli
ornegini Bankalar Kanununun 13. maddesi hiikiimlerine gore
ilan etmeye zorunludur.

Yukarida s6zii edilen madde hiikmiiniin ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun ilgili mevuzatlarinin
zorunlu kildig1 diger hususlar da yerine getirilir.

Madde 35
Yillik Raporlar ve Hesaplar

Genel Kurul toplantilarini takip eden bir ay iginde yillik
Yonetim Kurulu ve Denetgi raporlart ve bilango ve karzarar
hesabindan, hissedarlar hazirun cetvelinden {iger niisha T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan gonderilir. Bunlarin,
toplantiya katilan T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Komiseri’ne de tevdi edilmesi miimkiindiir. Banka , bilango
ve karzarar cetvellerini Denetgiler’ce onaylanmis olarak,
Yonetim Kurulu ve Denetgi raporlart ile birlikte, Bankalar
Kanununun 13. maddesi hiikiimlerinde belirtilen sekilde
tutmak, yaymmlamak ve ilgili mercilere gondermekle
ylikimliidiir.

Madde 36
Banka’nin Feshi ve Tasfiyesi

Yonetim Kurulu, herhangi bir nedenle Banka’nin feshi ve
tasfiyesi veya devam etmesi konusunu miizakere etmek ve bu

Verilecek bu yetkiler ve bunlarin kullanilma sekli Ticaret
Sicili’'nde tescil ve Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilir. Tim
genel miidiir yardimcilar, genel miidiir ve diger iist diizey
miidiirler de ayrica Yonetim Kurulu tarafindan iiyelerin
¢ogunlugunun olumlu oylari ile atanir.

254 Banka adina diizenlenen ve yapilan tim belgelerin,
kagitlarin, kambiyo senetlerinin, akdedilen s6zlesmelerin ve
islemlerin muteber olabilmesi i¢in; Yonetim Kurulu tarafindan
derecesi, yeri, sekli ve sorumluluklar1 kararlagtirilarak, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilen
imza yetkililerinin Banka’nin kasesi ve unvani altinda
vazedecekleri imzalarimi tagimast zorunludur.

25.5 Yonetim Kurulu bir kararla, imza yetkililerinin
isimlerini ve derecelerini onaylayarak, ad, soyad, unvan, imza
yetkililerinin imza Ornekleri ve liizumlu goriillecek diger
hususlarr ihtiva eden bir imza sirkiileri ¢ikaracaktir. Imza
sirkiileri ve daha sonra bunda yapilacak degisiklikler tescil ve
ilan edilir.

Madde 26

Yonetim Kurulu’nun Gérev Siiresi, Uyelerin istifasi, isten
Cikartilmasi ve Azli

26.1 Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (iig) mali yil igin
secilebilirler. Gorev siiresi sona eren iiye yeniden secilebilir.
Genel Kurul Yonetim Kurulu {iyelerinin gorevleri ve iicretlerini
belirlemeye yetkilidir.

26.2 Isbu Ana Sozlesme uyarinca Yonetim Kurulu
iyeligine aday gosterme hakkina sahip Hissedarlar Yonetim
Kurulu iiyelerinin gérevine son vermeye ve iyeleri degistirmeye
yetkilidirler.

Boliim 3- Komiteler
Madde 27
Kredi Komitesi

271 Kredi Komitesi, iiye sayist ve calisma esaslar1
Yonetim Kurulu’nun en az {iyelerin ¢ogunlugunun
olumlu oyu ile alinacak bir kararla belirlenmek
kaydiyla Bankacillk Kanunu’na uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan kurulabilir.

27.2
Madde 28
Kredi Komitesi Uyeleri’nin Yemini

Kredi Komitesi’nin her iiyesi, Bankacilik Kanunu uyarinca mal
beyaninda bulunmak zorundadir.

Madde 29
Kredi Komitesi Kararlari

Kredi Komitesi kararlari, Bankacilik Kanunu’nda ongériilen ayri
bir karar defterine yazilacak ve Bankacilik Kanunu uyarinca
iiyeler tarafindan imzalanacaktir.
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konuda karar vermek {lizere Genel Kurul’u toplantiya
cagirabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 134. maddesinde belirtilen
durumlardan herhangi birinde ortaya ¢ikmasi, yarg: yetkisini
haiz bir mahkeme tarafindan karar verilmesi veya Genel
Kurul’un Tiitk Ticaret Kanunu’'nun 388. maddesi uyarinca
fesih karari almasi hallerinde Banka miinfesih olur. 2499
sayilli Sermaye Piyasast1 Kanunu’nun 48. maddesi hiikmii
saklidir.

Bankanin tasfiye olmasi halinde, banka nama tanzim
olunacak tiim evraklarin bankay1 baglayabilmesi igin “Tasfiye
halinde BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA
BANKASI A.S.” ibaresinin ilavesi ile tasfiye memurlar
tarafindan imzalanmasi sarttir.

Madde 37
Tasfiye Memurlari

Bankamin tasfiye islemleri, fcra ve Iflas Kanunu’nun ilgili
hiikiimlerinin uygulanacag1 iflas hali hari¢ olmak {izere
hissedarlar veya hissedar olmayanlar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilecek ii¢ veya daha ¢ok sayida tasfiye memuru
tarafindan yonetilecektir.

Madde 38
Ana Sozlesme’nin Tevdii

Banka, bu ana sozlesmeyi bastirarak, kuruculara, sermaye
arttirnmina katilacak yeni hissedarlara dagitacak ve basil
ikiser niishayr da T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na tevdi
edecektir.

Madde 39
Kanun Hiikiimlerine Atif

Bu ana sozlesmede hiikim bulunmayan hallerde ve
yiriirlilkteki kanun ve mevzuata aykirt hiikiimlerin olmasi
hallerinde Bankalar Kanunu’nun, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve sair mevzuatin ilgili hiikkiimleri uygulanir. Kanun ve sair
mevzuatta degisiklik yapilmas: halinde degistirilen mevzuat
hiikiimlerine gére uygulamaya devam edilir.

Madde 40

Bankanin gerek faaliyeti gerekse tasfiyesi sirasinda Banka ile
hissedarlar arasinda meydana gelebilecek anlagmazliklarin
¢oziimiinde Banka’nin merkezinin bulundugu yerel mahkeme
yetkilidir.

Boliim 5- Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari
Madde 30

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar’nmin Atanmasi
ve Yetkileri

30.1 Isbu Ana So6zlesme’nin 25.3’iincii maddesi uyarinca,
bir Genel Miidiir ve yeterli sayida Genel Miidiir Yardimcisi
secilecektir.

30.2 Yukarida 21 ve 23’iincii madde hiikiimleri sakli
kalmak sartiyla, Genel Miidiir'iin gorev siiresi YOnetim
Kurulu’nun siiresiyle sinirlandirilmamustir. Genel Miidiir ve
Genel Miidiir Yardimcilari’nin gorev ve yetkileri TTK ve
Bankacilik Kanunu hiikiimlerine gore belirlenir.

Madde 31
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar’nin Mal Beyam

Birinci derecede imza yetkisini haiz Genel Miidiir ve Genel
Midiir Yardimcilar’nin Bankacilik Kanunu uyarinca mal
beyaninda bulunmasi zorunludur.

Boliim 6- Denetciler
Madde 32
Kanuni Denetcilerin Se¢cimi ve Gorevleri

32.1 Genel Kurul, Hapoalim’in C Faktoring ile istisare
ettikten sonra, belirleyecegi adaylar arasindan isbu Ana S6zlesme
ve TTK’daki hiikiimlere uygun olarak Banka’y1r denetlemek
amaciyla TTK’da ve Bankacilik Kanunu ile ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca &ngoriillen vasiflari haiz bir denetciyi
(“Denet¢i”) en fazla 3 (iig) yil icin seger. Denetgi tekrar

segilebilir. Denet¢i her zaman Genel Kurul tarafindan
azledilebilir.
32.2 Isbu Ana Sozlesme uyarinca denetci aday gosterme

hakkina sahip Hissedarlar denetginin gérevine son vermeye ve
denetciyi degistirmeye yetkilidirler.

323 Denetciler, TTK hiikiimleri uyarinca yillik raporu ve
diger mevzuatin 6ngdrdiigli raporlari tanzim etmek ve tanzim
ettikleri raporlarin ait olduklart dénemi takip eden 1 (bir) ay
icinde Yonetim Kurulu’na sunmakla gorevli ve yiikiimliidiirler.
TTK’nin ve Bankacilik Kanunu’nun denetgilerle ilgili diger
hiikiimleri saklidir. Denetgilerin iicretleri her yil Genel Kurul
tarafindan tespit edilir.

Madde 33
Harici Denetgiler

Genel Kurul gerekli oldugu takdirde TTK’nin 6zel murakiplar
baslikli 348’inci maddesi ve Bankaciik Kanunu ve ilgili
mevzuat uyarinca harici denetgi tayin edecektir. Harici denetgi
atanmasina iligkin gecerli bir Genel Kurul karar1 igin
Hapoalim’in olumlu oyu gerekmektedir.

Madde 34

Banka Miifettisleri
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Banka’nin islemlerinin Bankacilik Kanunu ve diger yiirtirliikteki
mevzuata uygunlugunu denetlemek iizere yeterli sayida miifettis
atanir.

IV. FASIL

HESAP DONEMIi, HESAPLAR VE KAR PAYININ
DAGITILMASI

Madde 35
Mali Yil

Banka’nin mali yili Ocak ayimnin birinci giinii baslar ve Aralik
ayinin son guni sona erer.

Madde 36

Bilanco ve Kar Zarar Cetvelleri, Yonetim Kurulu ve Denetci
Raporlar

36.1 Her bir mali yil sonunda, Banka TTK ve Bankacilik
Kanunu uyarinca, o mali yil i¢in Hissedarlar’in aralarindaki
anlagsmalarda kararlagtirilan formlarda bilango, kar-zarar cetveli,
Yonetim Kurulu ve Denet¢i raporlari diizenleyecektir. Bu
raporlar ve beyanlar Genel Kurul toplantisinin yapilacag: giinden
15 (onbes) giin dnce hissedarlarin tetkikine amade tutulur.

36.2 TTK hiikiimleri sakli kalmak sartiyla, Bankanin mali
raporlart BDDK tarafindan belirlenmis muhasebe standartlarina
gore hazirlanacaktir.

36.3 Banka, bilango ve kar-zarar cetvellerini Denetgiler
tarafindan onaylanmig haliyle, Yonetim Kurulu ve Denetci
raporlart ile birlikte, Bankacilik Kanunu’nun 37-42’inci
maddeleri hiikiimlerinde belirtilen sekilde tutmak, yayimlamak
ve TTK, SPK ve 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca, ilgili mercilere
gondermek ve bildirmekle yiikiimliidiir.

Madde 37
Karin Tespiti ve Dagitim

37.1 Banka’nin genel masraflari ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi Bankaca ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktar, her mali y1l sonunda tespit edilen gelirden indirildikten
sonra geriye kalan miktar safi kar teskil eder. Vergi oncesi safi
kar asagidaki sekillerde taksim, tahsis ve tevzi olunur.

37.2 1. ilk temettii olarak;

a. TTK’nin 466’mc1 maddesine gore, %5 oraninda
birinci tertip kanuni yedek akge ayrilir;

b. O0denmesi gereken vergi ve her tilirli kanuni
yiikiimliiliikler disiiliir; ve

c. bakiye kardan Hissedarlar’a Hisse senetlerinin
O0denmis esas sermayesine gore %5 (ylizde bes)
oraninda birinci kar pay1 dagitilir.

2. Kalan karm tahsis edilip, dagitilmasina Yonetim
Kurulu’nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan karar verilir.
Ikinci temettii olarak safi kardan yukaridaki tutarlar indirildikten
sonra geriye kalan kérin fevkalade yedek akge olarak ayrilmasi
ve ikinci kar pay: olarak dagitilmas: ve dagitilacaksa dagitim
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zamant ile sekli, Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Madde 38
ilanlar

38.1 Ilanlar TTK’nin aleniyet baglikli 37’inci maddesinin
4*incii fikras1 hiikmii sakli kalmak kosulu ile, Istanbul’da
nesredilen giinliik gazetelerden en az ikisinde ve en az 15
(onbes) giin 6nce yayimlanir. TTK nin ilanlarin sekli ve diger
hususlart ile ilgili hiikiimleri saklidir.

38.2 Banka, harici denetgiler tarafindan onaylanan mali
raporlarin drnegini Bankacilik Kanunu hiikiimlerine gore ilan
etmeye zorunludur.

Madde 39
Banka’nin Feshi ve Tasfiyesi

39.1 Yonetim Kurulu, herhangi bir nedenle Banka’nin feshi
ve tasfiyesi veya devam etmesi konusunu miizakere
etmek ve bu konuda karar vermek iizere Genel Kurulu
toplantiya ¢agirabilir.

39.2 TTK’nin anonim sirketlerin infisah1 ve tasfiyesi
baslikli 434’lincii maddesinde belirtilen durumlardan
herhangi birinin ortaya ¢ikmasi ya da yarg: yetkisini
haiz bir mahkeme tarafindan karar verilmesi hallerinde
Banka miinfesih olur. Ayrica Hissedarlar’in TTK’ nin
genel kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisabi
baglikli 388’inci madde hiikiimleri uyarinca bu
anlamda bir karar almasi halinde de Banka miinfesih
olur. SPK’nin 48’inci maddesi hitkmii saklidir.

39.3 Bankanin tasfiye olmasi halinde, banka ndmina tanzim
olunacak tiim evrakin banka agisindan baglayici
olabilmesi icin “Tasfiye halinde BANKPOZITIF
KREDI VE KALKINMA BANKASI A.S.” ibaresinin
ilavesi ile tasfiye memurlar1 tarafindan imzalanmasi
sarttir.

Madde 40
Tasfiye Memurlar:

Bankanin tasfiye islemleri, Icra ve Iflas Kanunu’nun ilgili
hiikiimlerince yiiriitiilecektir. Iflas hali hari¢ olmak iizere tasfiye
usulii, hissedarlar veya hissedar olmayanlar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilecek 3 (ii¢) veya daha c¢ok sayida tasfiye
memuru tarafindan yonetilecektir.

Madde 41
Ana Soézlesme’nin Tevdii

Banka, isbu Ana Sozlesme’yi bastirarak, kuruculara, sermaye
artirrmina katilacak yeni hissedarlara dagitacak ve basili ikiser
niishayr da T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve BDDK ’ya tevdi edecektir.

Madde 42
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Kanun Hiikiimlerine Atif

Isbu Ana Sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde TTK,
Bankacilik Kanunu ve diger ilgili yiirtirlikteki kanun ve
diizenlemeler uygulanacaktir. Kanun ve sair mevzuatta
degisiklik yapilmasi halinde degistirilen mevzuat hiikiimlerine
gore uygulamaya devam edilir.
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4. Banka Sermayesinde ve Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler:

31 Ekim 2006 tarihli Banka Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar ile Banka’nin nominal
sermayesi mevcut ortaklarin riichan haklarimin kisitlanmasi esasina ve Tarshish’in taahhiidiine dayanilarak
primli olarak 64,396,348 YTL (tam YTL) artirilmis ve 47,500,000 YTL’den (tam YTL) 111,896,348
YTL’ye (tam YTL) ¢ikarilmustir. Ihrag edilen yeni hisseler igin prim tutar1 toplam 70,701,000 YTL (tam
YTL) olarak belirlenmistir. Nominal sermaye ve hisse ihra¢ prim bedelleri toplam tutari olan 135,097,348
YTL (tam YTL) Tarshish tarafindan 2 Kasim 2006 tarihinde Banka hesaplarina yatirilmistir. BBDK’nin
16 Kasim 2006 tarih ve BDDK.UYIL.81.1.01-12966 sayili yazisi ile s6z konusu sermaye ve hisse ihrag
primi bedellerinin sermaye hesaplarina intikal ettirilmesine izin verilmistir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Banka’nin ana sermayedar1 olan Tarshish, Bank Hapoalim B.M. tarafindan
kontrol edilmektedir. C Faktoring A.S., Damla Cingillioglu tarafindan kontrol edilmektedir.

Pay Tutarlar1 Pa Odenmis Paylar Odenmemis
(Tam YTL - Y (TamYTL -  Paylar
. Oranlari .
Nominal) nominal)

Tarshish-Hapoalim Holdings and Invesments  64,396,348.00 %57.550  64,396,348.00 -
Ltd.
C Faktoring A.S. 47,499,450.70 %42.449  47,499,450.70 -

Tarshish, Bank Hapoalim B.M. nin dogrudan ve dolayli olarak %100 istirakidir. Bank Hapoalim B.M.,
Israil’in en biiyiik bankalarindan biridir ve hisseleri Tel Aviv-Israil borsasinda islem gérmektedir.

5. Banka’nmin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin
Bankada Sahip Olduklar1 Paylara Iliskin Ac¢iklamalar:

Ad1 Soyadi Gorevi Pay Tutarlari Odenmis Paylar
(Tam YTL - (Tam YTL -
Nominal) Nominal)
I. Hasan Akgakayalioglu  Y&netim Kurulu Baskani 10 10
H. Okan Balkose Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel 10 10
Miidiir
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6. Yonetim Kurulu Baskanr’min Faaliyet Donemine iliskin Degerlendirmeleri ve
Gelecege Yonelik Beklentileri:

2006 yil1 Bankpozitif i¢in 6nemli bir doniim noktasiydi. Yilin basindan itibaren bilangomuzu biiylitmeye
basladik. Bu faaliyetlerin finansmani i¢in Nisan aymda banka tarihindeki ilk sendikasyon kredisini temin
ettik. Onde gelen uluslar aras1 bankalardan olusan katilimcilardan baslangicta hedeflenenin iizerinde, 40
milyon USD dolarlik, sendikasyon kredisi temin ettik.

Kurumsal bankacilik alaninda yatirim, proje ve ticaret finansmani alaninda kredilerimizi arttirdik. Bireysel
kredilerle beraber konsolide nakit kredi portfoylimiizdeki artis %151 olarak gergeklesti. Toplam
konsolide aktif biiylikliigiimiiz ise %115 biyiidii.

2006 bireysel bankacilik faaliyetlerimizin de baslangic yiliydi. Bireysel bankaciliga yonelik sube
tasarimlarimizi olusturup, 5 subenin acilisini gergeklestirdik. Direk satig ve bayi iliskileri kanallarimizi
kurduk. Ayrica, pazarlama, telefon bankaciligi, alternatif kanallar ve krediler birimlerimizin kuruluslarini
gerceklestirdik. Bireysel bankacilia yonelik siire¢, {irlin ve hizmet tasarimlarimizi tamamlayip pilot
uygulamalarimiza basladik. Bdylece, nihai is planimizi 2007 yilinda uygulamaya koymadan once gerekli
pilot uygulamalar1 yapmis olduk. Seneyi 40.6 milyon YTL bireysel kredi hacmiyle kapattik.

Kurumsal ve Bireysel Bankacilik alanlari diginda 2006’da i¢ sistemlerimize yonelik 6nemli ¢aligsmalar
yapildi. Risk Yonetim birimimiz ve ayri bir fonksiyon olarak Uyum Gorevlisi pozisyonu olusturuldu. Tiim
i¢ sistemlerimize yonelik yonetmelik ve uygulama talimatlar1 gézden gecirilerek ana hissedarimizin tabi
oldugu mevzuata ve ana hissedarimizin hedefledigi standartlara uygun hale getirildi.

Alt yap1 calismalarimiza teknoloji ve insan kaynaklari alaninda devam ettik. Agirlikli olarak Bireysel
Bankacilik alaninda ¢aligsanlar olmak iizere 102 yeni personel organizasyonumuza katildi. Calisan sayimiz
179’a ulasti. Teknoloji alaninda, artan islem kapasitesi ihtiyacimizi karsilamak iizere yeni alt yapi
yatirimlarina baglandi. Bilgi sistemleri glivenligine yonelik 2 ayr1 dis kurulusa denetim galismasi
yaptirildi.

Tiim bu ¢alismalarimiz ana hissedarimiz Bank Hapoalim’in bankamiza hissedar olmasiyla ilgili islemlerin
Kasim aymda tamamlanmasiyla taglandirildi. Sermaye artist yontemiyle yapilan artis neticesinde
konsolide 6zkaynaklarimiz 235.6 milyon YTL’ye yiikseldi (ki 2007 Ocak ayinda ilave sermaye arttirimi

yapildi).

Neticede 2006’y1 Oniimiizdeki yillarda biiylimemize yeterli olacak oOlgiide giicli sermaye yapimiz,
konsolide bazda %70.81 sermaye yeterlilik rasyosu ve 9.3 milyon YTL net kar ile kapattik. Sene
igerisinde yaptigimiz onemli yatirimlar ve Bireysel Bankacilik alanina yeni giriyor olmamiza ragmen
karliligimiz devam etti.

Saygilarimla,

Ismail Hasan Akgakayalioglu
Yonetim Kurulu Baskant
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7. Genel Miidiir’iin Faaliyet Dénemine fliskin Degerlendirmeleri ve Gelecege Yonelik
Beklentileri:

2006 yil1, Bankpozitif acisindan énemli gelismelerin yasandigi bir donem olmustur. Bu gelismelerden en
onemlisi, Israil’in en biiyiik, diinyanin 6nde gelen bankalarmdan biri olan Bank Hapoalim’in , bankamizin
% 57.55 lik hissesini alarak, bankamizin ana ortagi haline gelmesi olmustur. Bu ortaklik, sermaye artirimi
yonetimiyle gergeklesmis, ve bankamizin yil sonu itibariyle toplam konsolide 6zkaynagi 235.6 milyon
YTL ye ulasarak, sektdrde birgok orta dlgekli bankay1 geride birakmustir.

2006 yili, Bankpozitif acisindan birgok ilklerin yasandigi bir yil olmustur. 2006 Nisan ayinda , uluslararasi
piyasalardan ilk sendikasyon kredisi 40 mio usd ve 1 yil vadeli olarak temin edilmistir. Bireysel
bankacilik alaninda da faaliyetlere baglanmis olup, ilk bireysel subeler faaliyete gegmistir.

2006 yili,Mayis ve Haziran ayinda iilkemizde ve global piyasalarda yasanan dalgalanmaya ragmen,
Bankpozitif, etkin risk yonetimi prensibi, sadece ana faaliyetlere odaklanmis stratejisi, giicli ve likit
sermaye yapisi, spekulatif faaliyetlerden tamamen uzak durmasi sayesinde emin adimlarla yoluna devam
etmis, Ozellikle kurumsal bankacilik alaninda 6nemli projelerde yer alarak ve iilkemizin gelecegini
belirleyecek sektorlere  destek vererek, {lilkemiz ekonomisine katkida bulunmustur. Kurumsal
Bankaciliktaki basarisini saglayan ana prensiplerini , Oncii ve farkli uygulamalarimi Bireysel Bankacilik
alaninda da hayata gec¢irmek maksadiyla, ana ortaginin da bilgi birikimi ve know-how unu da kullanarak,
farklilastirilmis ve kendine 6zgii bireysel bankacilik modeliyle bireysel krediler alaninda faaliyetlerine
baglamugtir.

Risk Yonetimi prensibi geregi spekiilatif iglemlerden tamamen kag¢inmis, verimlilik prensibi paralelinde
gider/gelir rasyosu hep en diisiiklerden biri olmus ve siirdiiriilebilir maliyet yapisina sahip olmus ve ayrica
etkinlik prensibi ¢ercevesinde belli islemlerde ve belli alanlarda odaklanma ve uzmanlagma sayesinde
yaptigi islerde oncii ve farkli olmustur.

Konsolide 2006 yili faaliyet sonuglarina gore, Bankpozitif 9.3 milyon YTL net kar rakamina ulasirken,
ayn1 donem itibariyle Toplam Aktif Biiyiikliigii ve Ozkaynak biiyiikliigii sirastyla 484.3 milyon YTL ve
235.6 milyon YTL olarak gergeklesmistir. Bankamizin gectigimiz yildaki performansini asagidaki ana
basliklar halinde degerlendirmek istiyorum:

Ana Bankacilik Faaliyetlerinde Yogunlasma ve Etkin Risk Y6netimi

* Son donemde bankacilik sektoriinde yiiksek getirili menkul kiymet isinden kredilere yonelme yaygin bir
egilim olarak goriinse de, daha hala menkul kiymetler, aktifler icinde ortalama % 35 civarmda paya
sahip olup, aktifler i¢cindeki payi itibariyle kredilerden sonra en yiiksek ikinci kalemdir. Bankacilik
sektoriiniin genelinden ¢ok farkli olarak, Bankpozitif aynm1 doénemde butik kurumsal bankacilik
faaliyetlerine ek olarak, bireysel kredilerde de aktivitesini artirmig, krediler ve ticaretin finansmani,
leasing islemleri gibi ana faaliyet alanlarindan gelir saglamustir.

* Bankanin reel bankacilik faaliyetlerinde yogunlasmasinin bir gostergesi olan krediler ve leasing
alacaklar1 toplami1 279.6 milyon YTL ye ulasarak, bir onceki seneye gore % 93 oraninda artig gostermistir.
Kredilerin Toplam Aktiflere Orani, 31 Aralik 2006 itibariyle % 58 olarak gerceklesmis, buna mukabil
Kasim ay1 i¢inde nakit olarak gerceklesen sermaye artisi nedeniyle likit varliklar, toplam aktifler i¢inde %
29 paya ulasmustir. Oniimiizdeki donemde bankanm ana faaliyeti olan kurumsal ve bireysel kredilerdeki
bliylimeye paralel, bilango i¢inde kredilerin pay: artarken, likit varliklarin pay1 nispeten azalacaktir.

*Banka Menkul Kiymet portfoyili toplam Aktifler iginde sadece % 8 lik bir pay almistir. Banka, menkul
kiymet portfoyiiniin tamaminda degisken faizli devlet tahvillerine yatirim yapmaistir.
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* Bankamizin sene sonu itibariyle konsolide Sermaye Yeterlilik Rasyosu % 70.81 gibi yiiksek bir

seviyede ger¢eklesmis, ayrica ana faaliyet konusu olan krediler i¢inde geri donmeyen krediler % 0.8 gibi
diisiik seviyede gerceklesmistir.

2007 yilinda , 2006 yili iginde 6zellikle bireysel bankacilik, teknoloji ve altyapi sistemleri konusunda
yapilan birtakim yatirimlarin meyvalarint toplayacagiz. Bank Hapoalim grubu ile halihazirda aktif
oldugumuz kurumsal bankacilik faaliyetlerini artirmak, diger taraftan da bireysel bankacilik alaninda
diger bankalarin yogunlagmadigi, ihmal ettigi ve miisterilerin ihtiyaglarinin tam anlamiyla karsilanmadigi
alanlardaki {iriin ve hizmetleri , diger bankalardan daha farkli bir sekilde sunarak bireysel bankacilik
alaninda da aktif ve oncii bir rol oynamak istiyoruz.

Bank Hapoalim ile ortakligimizin gerceklesmesi ve artan sermayemiz sonrasinda, 2007 yilmin ilk
sendikasyon kredisi BankPozitif tarafindan gergeklestirilmis, 1 ve 2 yil vadeli olmak {izere toplam 125
mio usd lik sendikasyon kredisi 26 uluslararasi bankanin katilimiyla temin edilmis, kisa gegmisine
ragmen uluslararasi piyasalarda sagladig1 giivenilirlik ve kredibilitenin gostergesi olmustur.

2007 yili, bankamiz agisindan Snemli ve yeni adimlarin atilacagi bir yil olacaktir. Bu adimlarin
miigterilerimiz, bankamiz ve {ilke ekonomisi igin faydali sonuglara vesile olmasini diliyor, bugiine
kadarki siiregte verdikleri destek, gosterdikleri giliven ve istiin Ozverili ¢aligma i¢in sirasiyla
ortaklarimiza, miisterilerimize, is ortaklarimiza ve calisanlarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Hakan Okan Balkose
Yo6netim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
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8. Personel ve Sube Sayisina, Bankamin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularna iliskin

Aciklamalar ve Bunlar Esas Almarak Bankanin Sektordeki Konumunun
Degerlendirilmesi:

Bankamizin faaliyet alani, bireysel ve kurumsal bankaciligin yanisira, ticari finansman ve fon yonetim
islemlerini kapsamaktadir. Bir yatinm bankasi olarak, yurt i¢i ve uluslararasi finans piyasalarindaki
finansal kuruluslardan elde edilen borglanmalar ve kredi miisterilerinden alinan nakit teminatlar yoluyla
fon saglanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Istanbul, Ankara ve izmir’de bulunan 8 adet subesi ve genel
miidiirliik birimleri araciligiyla faaliyetlerini toplam 179 personeli ile siirdiirmektedir.

Banka ve istiraklerinin personel sayilarina iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

Kurulus Adi Konsolidasyona Iliskin A¢iklama Personel Sayisi
Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi | Ana ortaklik 179

A.S

C Menkul Degerler A.S. Konsolidasyona tabii bagli ortaklik 35

C Bilisim Teknolojileri ve | Konsolidasyon dis1 mali olmayan bagl | 26
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. ortaklik

Pratic letisim ve Teknoloji Hizmetleri | Konsolidasyon dist mali olmayan bagli | -

Ticaret A.S. ortaklik

Bankpozitif kurulusundan bu yana, ana is kolu olan kurumsal bankacilik konusunda butik bir banka olarak
miisterilerine hizmet vermektedir. Bankpozitif, ger¢ek bankacilik faaliyetlerine odaklanmis ve spekiilatif
karlardan uzak durmay1 tercih etmis bir yatirim bankasidir. Kurumsal bankacilik kapsaminda orta ve
biiylik o6l¢ekli kurumsal miisterilere tiim nakdi ve gayri nakdi kredi iirlinleri ve yatirim hizmetleri
sunulmakla beraber Banka’nin hedef aldig1 ana sektorler insaat, gemi-tersane-liman, enerji, turizm, gida
ve tarimsal {riinler olarak siralanabilir. Proje finansmani, yatirim kredileri, finansal kiralama iglemleri,
Ozellestirme projeleri finansmani ve dis ticaretin finansmani gibi kurumsal krediler Bankpozitif’in agirlik
verdigi kurumsal iirin ve hizmetlerdir. Banka miisterilerine hizli ve kaliteli hizmet sunarak kendini
rakiplerinden ayristirmaktadir. Banka planlanan biiyiime siirecinde de kurumsal krediler alaninda mevcut
durumda oldugu gibi hizli ve verimli bir banka olmay1 amag¢lamaktadir.

Verimlilik, etkinlik ve etkin risk yonetimi ilkelerine bagl kalarak sunulan kurumsal bankacilik iriinleri
asagidadir;

* Ticaret finansmani,
» Kurumsal krediler,
« Finansal kiralama
* Proje finansmani

Bireysel bankacilik alaninda da farkli ve yaratici hizmetleri ile bireysel miisterilerin beklentilerine en
uygun ¢ozlimleri sunmak Bankpozitif’in ana hedefidir. Ev, ara¢ ve diger her tiirlii ihtiyaca yonelik bireysel
kredileri iiriin yelpazesi ig¢inde bulunduran Bankpozitif, miisterilerine en iyi hizmeti sunmaya
caligmaktadir.

Bankpozitif siradis1 bankacilik anlayisinin ¢izgisinde, miisterilerin  yogun programlarini géz Oniine

almakta ve miisterilerin diledigi yer ve zamanda miisteri ziyareti yaparak finansal ¢oziimleri hakkinda
miisterilerini bilgilendirmektedir. Hizli ve ¢6ziim odakli Bankpozitif ¢agri merkezi, miisterilerin tiim
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finansal soru ve sorunlari ile bankacilik igslemlerini en kisa zamanda gergeklestirme prensibiyle hareket
etmektedir.

Tiim kurumsal ve bireysel bankacilik operasyonlart merkezi olarak yiiriitiilmektedir.

Bankamiz her zamanki gii¢lii finansal yapisini, risk yonetimi kiiltiiriinii ve etkinlik ve verimlilik
yaklagimini, Bank Hapoalim ortaklig1 ile pekistirmistir.

9. Bankanin Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi:

Bankacilik sektoriine ait agiklanmis konsolide olmayan 30 Eyliil 2006 finansal verileri ile Bankamizin
sektordeki konumunun rakamlarla ifadesine baktigimizda;

-Bankamizin Sektoriin toplam aktifleri igindeki payr % 0.08

-Bankamizin Sektoriin toplam 6zkaynaklari i¢indeki pay1 31 Ekim 2006 tarihi itibariyle gerceklesen 135
bin YTL tutarindaki sermaye artisini gézoniine aldigimizda % 0.41

-Bankamizin Sektoriin toplam kredilerinin sektor igindeki pay1 % 0.11
olarak gergeklesmistir.

-31 Aralik 2005 ile 30 Eyliil 2006 verilerini karsilastirdigimizda sektoriin toplam aktiflerinin % 16
biiylidiigli bu donemde bankamizin aktifleri % 57 artmustir .

-31 Aralik 2005 ile 30 Eylil 2006 verilerini karsilagtirdigimizda sektoriin toplam kredilerinin % 33
biiylidiigli bu donemde bankamizin kredileri % 47 artig gostermistir..

Temel biiyiikliikler agisindan bankamizin sektorden aldig1 paylari asagida gosterilmistir;

30.09.2006
(000 YTL) BankPozitif |[Sektor Bankamiz Pay1
Toplam Aktifler 345.977 460.988.505 0,08%
Ozkaynaklar* 232.674 56.354.609 0,41%
Toplam Krediler ** 217.130 203.753.107 0,11%
Sube Sayisi 7 6.754 0,10%
Personel Sayisi 168 140.888 0,12%

Kaynak : TBB
*31.10.06 tarihli sermaye artisi sonrasi

** Finansal kiralama alacak rakamini da igermektedir

Bankamiz bazi bilango biiyiikliiklerinin  toplam aktif biiyiikliikklerine orani ile bankacilik sektorii
ortalamalariin karsilagtirilmasina asagida yer verilmistir ;

29



bankpozitif

30.09.2006
i %0 BankPozitif Sektir Ortalamasi
Krediler / Toplam Aktifler £9%0 44045
Gayrinakdi Krediler /Toplam Aktifler 9% 330
Menkul Kiymetler / Toplam Aktifler &% 35%0

Kapnak . TER

Bankanin reel bankacilik faaliyetlerinde yogunlagmasinin bir gostergesi olan konsolide olmayan krediler
ve leasing alacaklart toplami 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 284 milyon YTL’ye ulasmis ve kredilerin
toplam aktiflere oran1 % 59 olarak gerceklesmistir. Bu oran ayni zamanda temel bankacilik faaliyetlerinde
yogunlasarak, spekiilatif ve siirdiiriilemez gelirlerden tamamen uzak durup, daha istikrarli ve giivenilir
gelir kaynaklar1 yaratma stratejisine uygunlugun gostergesidir

Menkul Kiymet portféyill toplam aktifler icinde 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle sadece % 8 lik bir pay
almig, 30 Eyliil 2006 tarihi itibariyle sektorde bu oran ortalama % 35 olarak gerceklesmistir. Banka,
satilmaya hazir menkul kiymet portfyiiniin tamamin1 degisken faizli devlet tahvilleriden olusturmus ve
faiz riski almamustir.

Bankpozitif’in 30 Eylil 2006 itibariyle aktif getirisi % 3.1 olarak gerceklesmis ve bu tarih itibariyle
sektorde 47 banka arasinda 12.sirada yer almustir.

Yiiksek karlilik oranlarmin yaninda , Banka'nin sermaye yeterlilik rasyosu 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle
%71.5 (sektor ortalamasi % 20.5 - Eyliil 2006) olarak gergeklesmis ve bankanin finansal giicliiliigii ve

muhafazakar yonetiminin gostergesi olmustur.

30 Eyliil 2006 tarihi itibariyle aktif dagilim ;

TOPLAM SEKTOR BANKPOZITIF
Aktiflerin Dagiimi -Sektdr

Aktiflerin Dagihmi _Bankpozitif

W Dider e
o @ Likit o Likit Aktifler

Aldifler -
O Duran o Akdtifler m Diger Aklifler 1%
YWarliklar gl 149 129
5% O Dwran
Watliklar

1%
| henkul
Kiymetler
o
W Ilenkul B%
) Kiymetler
OKrediler 349, O kradiler
44% B3%
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10. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle flgili Olarak Arastirma Gelistirme Uygulamalarina
iliskin Bilgiler:

2006 yilinda bireysel bankacilik alaninda da faaliyet gostermeye baglayan Banka, bireysel bankacilik iiriin
ve hizmet yelpazesini olusturmus olup, 2007 yilinda pazardaki konumunu gii¢lendirecek diger iiriin ve
hizmetlerin gelistirmesi ile ilgili ¢aligmalarina devam edecektir.

Bankpozitif is modellerini miisteri merkezli olarak olusturmay1 ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
miisterilerinin tim finansal ihtiyaclarim diledikleri kanaldan, ihtiyag duyduklar1 anda karsilamay1
hedeflemektedir. Miisterilere verilmesi planlanan hizmetlerin milkemmel seviyede olmasi igin gerekli
teknolojilerin kullanilmas1 konusunda arastirmalar ve satinalma galigmalari devam etmektedir. Bu konuda
yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri agagida 6zetlenmistir:

Uriinler

Tim {irtin gelistirme slirecinde miisteri merkezli yap1 korunarak, miisteri ihtiyaglarini ve beklentilerini
kargilamaya yonelik olarak ana {iriin gruplart gercevesinde iiriin paketleri, kampanyalar gelistirilecektir.
Bireysel kredi olarak sunulan iiriinler, tasit kredisi, konut kredisi, bireysel finansman kredisi ve ihtiyag
kredisidir.

Kredi kartlar1 konusunda altyap1 ¢aligmalarimiz devam etmekte olup, kredi karti operasyonun miimkiin
oldugunca dis kaynaklara yaptirilmasi stratejisi benimsenmistir. Enflasyonsuz ortamda miisterilerimize
deger yaratacak bir kart projesi lizerinde ¢alisilmaktadir.

Miisteri iliskileri Yonetimi

Banka’nin Bireysel Bankacilik birimlerinin miisteri merkezli bir kiiltiire sahip olmasi amag¢lanmaktadir.
Bu dogrultuda yiiriitiilecek miisterilerin taninmasi, miisterilerin ve sunulan hizmetlerin farklilagtirilmasi,
miisterilerle iletisime gecilmesi ve miisterilere sunulan finansal hizmetlerin kisiye 6zel hale getirilmesi
stireclerinin yonetilmesini saglamak amaciyla gerekli yazilimlar yapilmakta ve gelistirilmektedir.

Kredi Kartlar:

Kredi kartlar1 konusunda altyapi ¢alismalarimiz devam etmekte olup, banka iginden veya dig kaynakli
olacak sekilde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Satic1 Otomasyon Sistemi (SOS)

SOS, miisterinin ihtiya¢ noktasinda (arag, konut, ihtiyag¢ kredileri) finansmaninin aninda yapilabilmesini
saglayan on-line satigta kullanilan elektronik bir platformdur. Ihtiyaca gore gelistirilmekte ve birgok satig
noktasinda yaygin bir hale getirilmektedir.

Internet

Internet subesi, miimkiin olan tiim Bankacilik islemlerinin yapilmasina imkan taniyan, kullanimi kolay,
giivenilir ve hizli bir yapiya kavusturulmak tizere sitirekli gelistirilmektedir. Buna yonelik olarak teknolojik
O0deme sistemleri, e-token, cep sifre, cep bankacilig1 yatirim yaptigimiz konular arasindadir.

Telefon Bankacihig

Bankpozitif miisterilerinin telefon aracilig1r ile bankacilik hizmeti aldiklari, taleplerini ilettikleri ve
belirlenen {iriinlerin potansiyel miisterilere telefon ile pazarlandigi iletisim merkezidir. Telefon
bankaciligimin internet, fax ve e-posta gibi farkli platformlarda da hizmet vermesi aragtirma ve gelistirme
calismalar1 devam eden konular arasindadir.
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BOLUM II
II. YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA
ILISKIN BILGILER
1. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiir ve

Yardimcilarn ile i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticilerinin Ad ve
Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklar1 Alanlar, Ogrenim Durumlar,

Mesleki Deneyimleri:
YONETIM KURULU
fsim Gorev
Ismail Hasan AKCAKAYALIOGLU Yonetim Kurulu Baskani
Alberto GARFUNKEL Baskan Vekili
Ariel HASSON Uye
Yonathan SERR Uye
Zion KENAN Uye
Hiiseyin Fehmi CUBUKCU Uye,Denetim Komitesi Baskan1
Menashe CARMON Uye,Denetim Komitesi Uyesi
Ismail Arman ELIOGLU Uye,Denetim Komitesi Uyesi
Hakan Okan BALKOSE Uye , Genel Miidiir
DENETIM KOMITESI
fsim Gorev
Hiiseyin Fehmi CUBUKCU Uye,Denetim Komitesi Bagkani
Menashe CARMON Uye,Denetim Komitesi Uyesi
Ismail Arman ELIOGLU Uye,Denetim Komitesi Uyesi
UST YONETIM
Isim Gorev
Hakan Okan BALKOSE Genel Miidiir
Ender KOCABAS Teftis Kurulu Baskan1
Erden Kadir CEVIK Genel Miidiir Yadimcis1 — Bireysel Bankacilik
Atasel TUNCER Genel Miidiir Yadimcis1 — insan Kaynaklari ve Teknoloji
Mehmet YALCIN Genel Miidiir Yadimcisi —Finansal Planlama ve Kontrol
TEFTIS KURULU
fsim Gorev
Ender KOCABAS Teftis Kurulu Bagkani
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iC KONTROL

Isim Gorev

Haydar DALKIRAN I¢ Kontrol Boliim Miidiirii
RiSK YONETIMIi

isim Gorev

Filiz IDIL Risk YOnetimi Bolim Mudiri
UYUM GOREVLISI

isim Gorev

Levent BALTA Uyum Gorevlisi

Ismail Hasan Akcakayalioglu , Yonetim Kurulu Baskani

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Ortadogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinde
tamamlayan Hasan Akgakayalioglu, 1997-1998 yillarinda Yeditepe Universitesi isletme Boliimiinden
yiiksek lisans derecesi ald1. 1987 yilinda Iktisat Bankas1 T.A.S’ de baslayan kariyerinde gesitli yonetim
kademelerinde bulunduktan sonra 1996 yilinda Demirbank T.A.S’ de goéreve basladi. 2000 yilinda
Demirbank T.A.$’ de genel miidiir oldu. 1999 senesinden bugiine kadar cesitli kuruluglarda yonetim
kurulu ve denetim komitesi iiyeliklerinde bulunmaktadir. 13.12.2002°den bu yana Bankpozitif Kredi ve
Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani gorevini siirdiirmektedir. Bankamizdaki gorev siiresi
2006 yilsonu itibariyle 4 y1l olan Hasan Akgakayalioglu’nun toplam gorev siiresi 19 yildir.

Alberto Garfunkel , Yonetim Kurulu Baskan VeKili

Lisans egitimini Ben Gurion Universitesi Ekonomi bdliimiinde tamamlayan Alberto Garfunkel, Bank
Hapoalim Global Ozel bankacilik baskanidir. 31 Ekim 2006’dan bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu bagkan vekili  gorevini sirdirmektedir. Goérev Siiresi 30 yildir.
Bankamizdaki toplam gorev stiresi 2006 yilsonu itibariyle 2 aydir .

Ariel HASSON . Yonetim Kurulu Uvyesi

Lisans egitimini Tel Aviv Universitesi Ekonomi boliimiinde tamamlayan Ariel Hasson, Northwestern
Universitesi’nda MBA yapmustir. Bank Hapoalim baskan yardimciligiin yanisira, bu bankada gelismekte
olan piyasalar bolim bagkanligini yiiriitmektedir. Ariel Hasson 31 Ekim 2006’dan bu yana Bankpozitif
Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Gorev Siiresi 9 yildir.
Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2006 yilsonu itibariyle 2 aydir .

Yonathan SERR, Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Lisans egitimini Tel Aviv Universitesinde Ekonomi ve Is iliskileri boliimiinde tamamlayan Yonathan Serr,
Bank Hapoalim proje miidiirliigliniin yanisira, 31 Ekim 2006’den bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini siirdirmektedir. Gorev Siiresi 26 yildir. Bankamizdaki
toplam gorev siiresi 2006 yilsonu itibariyle 2 aydir .

*Yonathan Serr, 06.03.2007 tarihi itibariyle Bankpozitif Kredi Komitesi tiyeligi gorevinden ayrilmis
bulunmaktadir. Yonathan Serr’in yerine Kalman Schiff atanmistir.
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Zion KENAN, Yoénetim Kurulu Uyesi

Sosyal Bilimler alaninda lisans derecesi bulunan Zion Kenan, Tel Aviv Universitesi’nde is Calismalari
alaninda yiiksek lisans yapmistir. Bank Hapoalim Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Y&netim Kurulu Uyesi
olan Kenan, 31 Ekim 2006’den bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu
tiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Gorev Siiresi 29 yildir. Bankamizdaki toplam goérev siiresi 2006 yilsonu
itibariyle 2 aydir .

Hiiseyin Fehmi CUBUKCU, Yoénetim Kurulu Uvesi ve Denetim Komitesi Baskani

Hiiseyin Fehmi Cubukgu, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Mali Ekonomi
boliimiinden mezun olmus, Bourgogne Universitesi’nde Kamu Ekonomisi alaninda yiiksek lisans
yapmistir. Horizon Investment SA’da ( Cenevre ) genel miidiir olan Cubuke¢u, 31 Ekim 2006 yilindan bu
yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir.
Ayni zamanda Bankamiz denetim komitesi bagkani olan Cubuk¢u’nun toplam gorev siiresi 27 yil,
Bankamizdaki gorev siiresi ise 2006 yilsonu itibariyle 2 aydir.

Menashe CARMON, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

Lisans egitimini Kudiis Hebrew Universitesi Ekonomi ve Isletme béliimlerinde tamamlayan Menashe
Carmon, Shenkar Enstitiisti'nde Tekstil Miihendisligi alaninda yiiksek lisans yapmistir. Carmon,
Overseas Export—Import Ltd Yonetim Kurulu Baskan1 ve ana hissedaridir. 31 Ekim 2006 yilindan bu yana
Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankast A.S. Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Ayni
zamanda Bankamiz denetim komitesi liyesi olan Carmon’un toplam gorev siiresi 32 yil, Bankamizdaki
gorev siiresi ise 2006 yilsonu itibariyle 2 aydir.

Ismail Arman ELIOGLU , Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii’nde tamamlayan Ismail Arman
Elioglu, is hayatina 1974 yilinda bilgi islem uzmani olarak baglamistir. Uzun yillar Giibre Fabrikalar
T.A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliikk gérevinde bulunmus, bir siire Giibre Ureticileri
Dernegi Genel Sekreterligi gorevini de yerine getirmistir. 31 Ekim 2006 yilindan bu yana Bankpozitif
Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini siirdiiren Elioglu, ayn1 zamanda
Bankamiz denetim komitesi iiyesidir. Ismail Arman Elioglu'nun toplam goérev siiresi 33 yil,
Bankamizdaki gorev siiresi ise 2006 yilsonu itibariyle 2 aydir.

Hakan Okan Balkose , Yonetim Kurulu Uyesi , Genel Miidiir

Lisans ve Yiiksek lisans egitimini Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde tamamlayan H.
Okan Balkdse daha sonra Yeditepe Universitesi MBA Isletme Yonetimi programindan yiiksek lisans
derecesi almistir. 1996-2001 yillar1 arasinda Demirbank T.A.S’ de miidiir, 2001-2002 yillar1 arasinda
Citibank A.S’de pazarlama miidiirii olarak goérev almistir. 2002-2003 yillar1 arasinda Eczacibasit UBP
Portfoy Yonetimi A.S’de genel miidiirliik yapmistir. 18.03.2003 yilinda Bankamiza katilan Balkose,
30.04.2004 tarihinden bu yana Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gérevlerini siirdiirmektedir.
Okan Balkose’nin toplam gorev siiresi 13 yil, Bankamizdaki gorev siiresi ise 2006 yilsonu itibariyle 4
yildir .
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Erden Kadir CEVIK , Genel Miidiir Yardimcisi , Bireysel Bankacilik

Erden Kadir Cevik 1994 yilinda ODTU Isletme béliimiinden mezun olduktan sonra is hayata iktisat
Bankasi’nda baglamistir. 1997-2000 yillar1 arasinda Demirbank T.A.S’de miidiir yardimcisi 2000-2002
yillart arasinda Demirbank Romania S.A’da miidiir olarak goérev aldiktan sonra Unicredit Romania S.A’da
direktorliik yapmustir. 2004 yilindan bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. Genel Miidiir
Yardimcist olarak goérev almaktadir. Gorev Siiresi 12 yildir. Bankamizdaki toplam goérev siiresi 2006
yilsonu itibariyle 2 yildir .

Atasel TUNCER ., Genel Miidiir Yardimcisi , insan Kaynaklari& Teknoloji

Atasel Tuncer Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde, yiiksek
lisans egitimini ise Yeditepe Universitesi Isletme boliimiinde tamamlanistir. 1991-2002 yillar1 arasinda
sirastyla Demirbank T.A.S, Demir Leasing A.S ve Alfa Menkul Degerler A.S’de miidiir olarak gorev
almistir. 2002°den bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimciligi
gorevini siirdiirmektedir. Gorev Siiresi 14 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2006 yilsonu
itibariyle 4 yildir .

Mehmet YALCIN, Genel Miidiir Yardimcisi , Finansal Planlama ve Kontrol

1997 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinden mezun olan Mehmet Yalcin,
is hayatina Arthur Andersen Istanbul ofisinde baslamustir. Daha sonra 2002 yilinda Ernst&Young Int. ve
2002-2005 yillar1 arasinda Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S’de miidiir olarak gorev almustir.
2005 yilindan bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankast A.S. Genel Miidiir Yardimeilig1 gérevini
stirdiirmektedir. Gorev Siiresi 9 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2006 yilsonu itibariyle 4 yildir .

Ender KOCABAS.Teftis Kurulu Baskani

Ender Kocabas lisans egitimini Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Boliimiinde
tamamlamigtir. 1995 - 2001 yillar1 arasinda Kentbank A.S’de miifettis ve sube miidiirliigli iinvanlarinda
calismistir. Turkcell Iletisim A.S.’de satis denetimi ydneticisi olarak da gorev alan Kocabas, 2005
yilindan bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S Teftis Kurulu Baskanligi gorevini
sirdiirmektedir . Gorev Siiresi 11 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2006 yilsonu itibariyle 3
yildir.

Haydar DALKIRAN , i¢ Kontrol Boliim Miidiirii

Haydar Dalkiran, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme béliimiinde
tamamlamistir. 1997-2002 yillar1 arasinda Kentbank A.S Teftis Kurulu’nda miifettis olarak gdorev almistir.
2004’ten bu yana Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. I¢ Kontrol Béliimii’nde miidiir olarak
gorevine devam etmektedir. Gorev Siiresi 9 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2006 yilsonu
itibariyle 2,5 yildir .

Filiz iDIL . Risk Yonetimi Boliim Miidiirii

Filiz Idil Istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Kamu Y®6netimi Boliimii'nden mezun olduktan
sonra sirastyla Tiirkiye Is Bankasi A.S., Fortis Bank A.S, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’de gorev
yapmustir. 1997 yilindan 2006 yilina kadar DemirHalk Bank NV’de gorev almigtir. Demir Halk Bank
NV’de ¢esitli gorevlerde bulunmus olup, son gorevi kredilerden sorumlu genel miidiir yardimeilig
olmustur. Idil, 2006 yilindan itibaren Bankamizda Risk Yonetimi Miidiirii olarak ¢alismaya baslamis
olup gorevine devam etmektedir. Gorev Siiresi 16 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2006 yilsonu
itibariyle 1 yildir .

35



bankpozitif

Levent BALTA, Uyum Gorevlisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi boliimiinde 1997 yilinda lisans egitimini
tamamlamis ve is hayatina ayni yil miifettis olarak Kentbank A.S’de baslamistir. Levent Balta, bu siire
icinde Kentbank A.S haricinde Bayindirbank A.S., Tekfenbank A.S., ve Teb Yatirnm Menkul Degerler
A.S’de teftis ve i¢ kontrol boliimlerinde gorev yapmustir. Levent Balta 2004 yili1 sonunda bankamiz ig
kontrol boliimiinde basladigr goérevini Kasim 2006’dan bu yana Uyum Gorevlisi olarak devam
ettirmektedir.Gorev siiresi 9 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2006 yilsonu itibariyle 2 yildir .

2. Denetcilerin Gorev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri:

Sinan KIRCALI , Denetci

1992 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Béliimiinden mezun olan
Kircali, 1999-2001 yillan1 arasinda Demirbank T.A.§’de yoneticilik yaptiktan sonra 2001-2002 yillar
arasinda HSBC Bank A.S.’de miidiir pozisyonunda bulundu. 2002-2004 yilar1 arasinda koordinatdr,2004-
2005 wyillarinda ise genel miidiir yardimcilig1 pozisyonunda D Commerce Bank’ta (eski Demirbank
Bulgaria AD) gorev yapmustir. C Faktoring A.$’de genel miidiir yardimciligr goérevini 2006 yilindan
itibaren siirdiirmektedir. Ayrica 2003 yilindan bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.
denetgisi olarak gorev yapmaktadir. Toplam gorev siiresi 14 yildir.

Nesrin KOCU, Denetci

1999 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimiinden mezun olan Kogu, 1999-2001 yillari
arasinda Demirbank T.A.S’de gorev almistir.Kariyerine 2001-2006 yillar1 arasinda Yap1 Kredi Nederland
NV ’de devam eden Kogu, 2006 yilindan bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. denetgisi
olarak gorev almaktadir. 2006 yil sonu itibariyle HCBG Holding BV’de ve C International SA (Belgium)
da Finans Direktorliigi gorevini de siirdiirmektedir. Gorev Siiresi 7 yildir.

3. Kredi Komitesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca risk
yonetim sistemleri ¢ercevesinde yonetim kuruluna bagh olan veya yonetim kuruluna
yardimel olmak iizere kurulmus olan Komitelerin Faaliyetleri ile Bu Komitelerde
Gorev Alan Bagkan ve Uyeler:

Kredi Komitesi:

Kendisine verilen yetki sinirlart igerisinde kredi onerilerinin degerlendirilmesi ve onaylanmasi konusunda
gorev yapmaktadir.

Kredi komitesi yonetim kurulu iiyesi olan 3 asil ve 2 yedek {iyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan 2 yedek iiye belirlemistir.

Kredi Komitesi Uyeleri Asli Gorev

I. Hasan AKCAKAYALIOGLU YK Bagkani

H. Okan BALKOSE Uye,Genel Miidiir
Yonathan SERR(¥*) Uye

*Yonathan Serr, 06.03.2007 tarihi itibariyle Bankpozitif Kredi Komitesi tiyeligi gorevinden ayriimig
bulunmaktadwr. Yonathan Serr’in yerine Kalman Schiff atannugstir.
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Denetim Komitesi:

Banka, i¢ sistemler kapsamindaki boliimlerini, ¢alismalarinin koordinasyonunu ve yonetim komitesine
kesintisiz bilgi akigini saglamak amaciyla Denetim Komitesi’ni olusturmustur.Banka bu komite vasitasiyla
Bankanin sagladigi finansal bilgilerin uygunlugunun tasdik edilmesini, i¢ sistemlerinin etkinliginin
giivence altina alinmasini ve siirekli gelisimini saglamay1 hedeflemektedir.

Denetim Komitesi Uyeleri Gorev

Hiiseyin Fehmi CUBUKCU Uye,Denetim Komitesi Bagkani
Menashe CARMON Uye,Denetim Komitesi Uyesi
Ismail Arman ELIOGLU Uye,Denetim Komitesi Uyesi

Ust Diizey Risk Komitesi:

Ust Diizey Risk Komitesi daha énceleri yasal bir zorunluluk olmakla birlikte 1 Kasim 2006 tarihinden
itibaren yasal zorunluluk olmaktan ¢ikarilmistir. Ancak bankamizda hedeflenen yonetigimsel risk
uygulamalar1 anlayisina uygun olarak Ust Diizey Risk Komitesinin devamina karar verilmistir. Amaci
iiyelerce veya diger birimlerin talebiyle belirlenen risk iliskili konularin iist diizey yonetim ile direkt
paylasilabildigi, tartisilabildigi bir forum olusturmaktir. Glindemdeki konular risk odakli bakis agisiyla
tartisilir ve karar olusturulur. Glindemdeki konularin yelpazesi, sistem sorunlarindan, déviz pozisyonuna,
is akig silireclerinden is siirekliligine ve konsolide bazli VaR (Riske maruz deger) hesaplamalarina kadar
genisleyebilmektedir. Uyelerinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlendigi ve Bank Hapoalim’in Risk
Yo6netim Bagkaninin gézlemci sifatiyla katildigi komite en az 3 ayda bir toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu karari ile belirlenen Ust Diizey Risk Komitesi Uyeleri:

Uyeler
Risk Yonetimi Miidiirii - Baskan
I¢c Denetim Birimi Baskan1
Hazine Miidiirii
Yénetim Kurulu Uyesi
I¢c Kontrol Birimi Baskani
Yedek Uye
Yénetim Kurulu Uyesi

Diizenli Katilimeilar
Kredi Komitesi Bagkani
Kurumsal Krediler Boliimii Y 6neticisi
Bireysel Krediler Boliimii Y 6neticisi
Grup sirketlerinin temsilcileri
Gozlemci
Bank Hapoalim Risk Yo6netimi Bagkani
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Son asamada, komite Yonetim Kurulu adina, bankanin risk yonetimi sisteminin etkinligini ve
uygulamalarin Bankanin hedeflerine ve risk strateji ve politikalarina ve yasal diizenlemelere uygunlugunu
izler ve Yonetim Kurulunu’na bilgilendirmede bulunur.

Ust Diizey Risk Komitesi Uyeleri Gorev

Hasan AKCAKAYALIOGLU YK Bagkani

Ender KOCABAS Teftis Kurulu Baskani

H. Okan BALKOSE Uye, Genel Miidiir

Aykut AKIN Kurumsal Krediler Boliim Miidiirii

Anil GOKALP Bireysel Krediler Boliim Miidiirii

Filiz IDIL Risk Yénetimi Bolim Miidiirii

Taner MIRZA C Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirii

Murat OZKEFELI Hazine Bolim Miidiirii

Hanna PRI-ZAN Bank Hapoalim Risk Yo6netimi Bagkani
Risk Yonetimi Baskani

Haydar DALKIRAN I¢ Kontrol Bsliim Miidiirii

4. Yonetim Kurulu ve Komite iiyelerinin Ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda

Bilgiler:

Bankamiz Yonetim Kurulu en az {i¢ ayda bir toplanarak banka ile ilgili konular tartigmakta ve kararlar
almaktadir. Yonetim Kurulu, ana soézlesme, kanun ve diger diizenlemeler ile kendine verilmis yetkiler
kapsaminda ihtiya¢ duyulmasi halinde yonetim kurulu bagkaninin veya iiyelerin ¢cogunlugunun daveti ile
de toplanmaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara diizenli olarak katilmakta ve yasal diizenlelemeler
ile anasozlesmede belirtilen toplant1 ve karar yeter sayisina uygun olarak kararlar almaktadir. Ayrica
Bankamiz Yonetim Kurulu bu toplantilarin haricinde ayda bir de telekonferans yoluyla banka ile ilgili
konular1 gériismektedir.

Banka kredi komitesi haftalik olarak toplanmakta ve karar yeter sayist ve toplanti ¢ogunlugu agisindan
katilimlar diizenli olarak gerceklesmektedir.

Ust Diizey Risk Komitesi minimum ii¢ ayda bir toplanmakta olup, katilimlar diizenlidir.
Denetim komitesi 2006 yilinda iki kez toplanmistir. 2007 yilinda yapilacak olan denetim komitesi
toplantilari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi

Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Y@&netmelik” kapsaminda
degerlendirilmis ve planlanmustir.
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5. Genel Kurula Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu:

Saym Ortaklarimiz,
Bankamizin 2006 yili Olagan Genel Kurul toplantisina katilan ortaklarimiza ayri ayri tesekkiir ederiz.

Bankamiz 2006 yili faaliyetlerini, hedefleri ve biitcesi dogrultusunda basari ile tamamlamistir. Bagimsiz
denetimden gegmis 2006 yil sonu konsolide mali tablolarina gére toplam aktif biiylikliigiimiiz yaklasik
%115 artarak 484,330 bin YTL ye ulagsmis ve toplam krediler ve finansal kiralama alacaklari1 portfoyiimiiz
ise 279,550 bin YTL olarak gerc¢eklesmistir. Bankamiz 2006 yilin1 konsolide bazda 9,310 bin YTL net
donem kari ile tamamlamistir. Konsolide 6zkaynaklarimiz %158 artarak 235,606 bin YTL’ ye ulagmistir.

Bankanin ortaklik yapisinin degismesiyle ilgili Eyliil 2005°de baslatilan ¢alismalar tamamlanmis ve nihai
anlasma 13 Aralik 2005 tarihinde imzalanmistir. Bu anlasma hiikiimleri gergevesinde Israil’in en biiyiik
bankalarindan biri olan Bank Hapoalim B.M., dogrudan ve dolayli olarak %100 sahibi oldugu istiraki
Tarshish-Hapoalim Holdings and Invesments Ltd. (Tarshish) aracilig1 ile Bankanin %57.55 oranindaki
hisselerini sermaye artis1 yolu ile satin almistir. Nominal sermaye ve hisse ihra¢ prim bedelleri toplam
tutar1 olan 135,097,348 YTL (tam YTL) Tarshish tarafindan 2 Kasim 2006 tarihinde ana ortaklik Banka
hesaplarma yatirilmigtir. BBDK’nin 16 Kasim 2006 tarih ve BDDK.UYI.81.1.01-12966 sayili yazisi ile
s0z konusu sermaye ve hisse ihra¢ primi bedellerinin sermaye hesaplarina intikal ettirilmesine izin
verilmistir.

2006 yili igerisinde gerek bankacilik faaliyetlerindeki gerekse de ortaklik goriismeleri kapsamindaki
basarili ve Ozverili ¢alismalarindan Gtiirli tiim bankamiz ¢alisanlarina Yonetim Kurulu adina tesekkiir

ederim.

Yeni ortaklik yapimiz ile birlikte 2007 yili hedef ve biitgemizin gerceklestirilmesi icin tiim bankamiz
calisanlart ile birlikte yogun ve 6zverili calismalarimizin devam edecegini ifade etmek isterim.

Saym Genel Kuruldan bagimsiz denetimden ge¢mis 2006 yili Konsolide Olmayan ve Konsolide
Bilangomuz ile Gelir Tablomuzun onaylanmasini ve Y6netim Kurulu Uyelerimiz ile Murakiplarmn ibrasimi
teklif ve arz ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Uyeleri Adma
Ismail Hasan Akgakayalioglu
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6. Insan Kaynaklar1 Uygulamalarina iliskin Bilgiler:

Ustlenecekleri pozisyonun gerekliliklerini en iyi sekilde yerine getirecek, sirketin yapisiyla uyum
gostererek sirkete sagladigi katkiyr siirekli artirabilecek kisileri biinyeye kazandirma temel felsefesiyle,
2005 yili sonunda 77 olan calisan sayisi, bankanin biiyliyen organizasyonuna ve agilan subelerimize
paralel olarak % 132 artarak 2006 yilinin sonunda 179’a ulasmigtir.

Kurumun degerlerine ve hedeflerine sahip ¢ikarak vizyonlarima ulasmaya calisacak, kendini stirekli
gelistirip yenilik¢i ve yaratici ¢oziimler iiretebilecek, tiim bunlar giileryiiziinden, pozitif enerjisinden ve
etik prensiplerimizden 6diin vermeksizin yapabilecek insan kaynagi oncelikli hedeflerimizdendir. Bu
dogrultuda 2006 yilinda gerekli sistemleri olusturmak iizere Banka igerisinde Insan Kaynaklar1 Projesi
yiirtitilmis, 2006 yili sonu itibariyle proje tamamlanarak bu sistemlerin tamami uygulamaya alinmigtir.

Bankamiz insan kaynaklar1 yonetiminde temel prensip, her yoneticinin insan kaynaklari yoneticisi olarak
hareket etmesidir. Bu temel prensip ile yoneticilere, bankanin insan kaynaklari politikalar1 ve yukarida
sOzii gecen insan kaynaklari sistemleri dogrultusunda, ekiplerini olusturmak, kendisine bagli galisanlarin
performanslarimi yonetmek, gelisimlerini ve motive ¢aligmalarini saglamak i¢in planlama, yonlendirme,
takip, degerlendirme ve gerekli noktalarda 6nlem almaya yonelik sorumluluklar verilmektedir.

Bankamiz egitim sistemi olarak kullanilan Pozitif Akademi’nin amaci; bankanin stratejileri dogrultusunda
farkli pozisyonlarin gerektirdigi bilgi ve beceri dagarcigini analiz ederek ve kisilerin bireysel gelisim
ihtiyaclarin1 g6z oniinde bulundurarak egitim gereksinimlerini planlamak, farkli egitim olanaklarindan
faydalanarak bu ihtiyaglarin karsilanmasini saglamak ve egitimlerin sonucunda elde edilen bilgi ve
becerilerin ise yansitilmasini desteklemektir. Banka icindeki {ist diizey yoneticiler/uzmanlar “egitmen”
olarak siirece dahil olurlar. Banka genelinde “Ogrenme firsatlari”’nin farkli sekillerde yakalanmasi
amaciyla, Pozitif Akademi egitimleri, rehberlik sistemi, is ilizerinde egitim, bilgi paylasim sistemleri,
konferans katilimlar birarada kullanilir. 2006 y1l1 icerisinde gergeklestirilen egitim programlar ile toplam
9500 saat egitim yapilmis, yillik kisi basina ortalama egitim siiresi yaklasik 7 giin olarak gergeklesmistir.
Ayrica, 2006 yili igerisinde, calisanlarimiza Ingilizce egitim simiflarina katilma imkani1 sunulmus, yaklasik
50 Bankpozitif ¢aligan1 5 ay siireyle bu kurstan faydalanma imkani bulmus ve bu sekilde galisanlarin
kisisel gelisimlerine katki saglanmistir.

Caliganlarin performansint degerlendirmek iizere kurulan, Performans Degerlendirme Sistemi ile
caligsanlarin belirli bir dénem igerisinde sergilemis olduklar1 performansi takip ederek ileriye yonelik
gelisimlerine yardimeir olmak ve g¢alisanlarin vizyon ile paralel hedeflere sahip olmasini saglayarak
Bankpozitif’in basarisini artirmak hedeflenmektedir. Performans Degerlendirmesi, yil ortasinda yapilan
“Ara Degerlendirme” de dahil olmak tizere yilda 2 kez yapilir. Gorlismelerde, kisilerin hem dénem
basinda banka hedeflerinden yola ¢ikilarak belirlenmis “Hedefler’e ulasma basarisi, hem de gorevlerini
yerine getirirken sergiledikleri davranislari yani “Yetkinlikler”i degerlendirilir.

Bankamizda, banka kiiltiriniin bir pargasi olmasi istenen olumlu deger, davrams ve Ozellikleri one
cikartmak, tesvik etmek ve desteklemek amaciyla gelistirilmis bir Takdir / Odiil sistemi vardir.

7. Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 islemlere iliskin bilgiler:

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklamalara ““ Faaliyet Raporunun” 4. Boéliim B maddesinde
sunulmus olan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanarak sunulmus olan
31/12/2006 tarihli konsolide ve konsolide olmayan bagimsiz denetim denetim raporunun Besinci Bolim
Yedinci dipnotunda yer verilmistir.
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8. Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin

Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyet
Konulari ve Hizmetin Alindig1 Kisi ve Kuruluslara Iliskin Bilgiler:

Yonetmelik 01.11.2006 tarihinde yiiriirliige girmis ve bankalara yonetmelik hiikiimlerine intibaklar igin,
Gegici birinci madde ile 1 yillik bir gecis siireci taninmistir. 2006 faaliyet yili icinde destek hizmetleri
konusunda yonetmelik kapsaminda BDDK’ya herhangi bir bagvuru yapilmamistir. 2007 yili iginde,
bankanin digaridan almig oldugu hizmetlerden hangilerinin Destek Hizmeti niteliginde oldugunun
belirlenerek, gerekli yetkilerin alinmas1 amaciyla BDDK ’ya basvurular yapilacaktir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri:

Bankpozitif Banka iist yonetiminin bankayi, belirlenmis hedefler, Kanun, Kanuna istinaden ¢ikarilan
diizenlemeler ile ilgili diger mevzuat, ana sdzlesme ve banka ici diizenlemeler ile bankacilik etik kurallar
dogrultusunda, tiim menfaat ve pay sahipleri ile tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini koruyacak
bicimde yonetimini saglamak iizere agagida belirtilen ilkeleri benimsemis durumdadir.

1- Banka orgiit yapist iginde kurumsal degerlerin ve stratejik amaglarin olusturulmasi

2- Banka i¢i yetki ve sorumluklarin acikga belirlenmesi

3- Yonetim Kurulu liyelerinin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesi

4- Ust diizey yonetimin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek nitelikleri haiz ve kurumsal
yonetimde iistlenmis olduklari roliin bilincinde olmasi.

5- Bankanin miifettigleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin ¢aligmalarindan etkin olarak yararlanilmasi

6 - Ucret politikalarmin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢ dengeleri ile uyumu

7 - Seffaflik

Yukarida belirtilen kurumsal yonetim ilkelerinin banka i¢inde uygulanmasini gbzetmek ve gerektiginde bu

konuda Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak iizere, 2007 yilinda Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan bir
Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmasi planlanmugtir.
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BOLUM 111

III. FINANSAL BILGILER VE RIiSK YONETIMINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

1. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 347. Maddesi Uyarinca Teskil Olunan Denetgiler
Tarafindan Hazirlanan Rapor:
Ekte Sunulmustur.

2. Denetim Komitesinin, I¢ kontrol, I¢ denetim ve Risk Yoénetim Sistemlerinin
Isleyisine Iliskin Degerlendirmesi ve Hesap Doénemi Icerisindeki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler:

Bankanin ii¢ temel prensibinden biri gii¢lii ve etkin bir risk yonetimi sistemi kurmaktir. Bu kapsamda
gergeklestirilen islemler asagidaki gibi 6zetlenebilir.

BDDK direktifleri dogrultusunda, I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol fonksiyonlar: Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kuruluna raporlama yaparlar. Bankanin genel politikasi olarak, kendi risk
yonetimi ve i¢ kontrol siirecine iliskin bilgiler kreditorler de dahil olmak {izere tiim iligkili taraflara agiktir.

Bankpozitif Teftis Kurulu Baskanligi, Bankanin biitiin risk yonetimi ve i¢ kontrol uygulamalar1 agisindan
icsel bir gdzetim ve denetim fonksiyonu seklinde faaliyet gostermekte, ayni zamanda Bankanin tiim
boliim ve istiraklerinde onceden planlanmis ya da 6zel denetimler gerceklestirmektedir. Bagimsiz ve
objektif bir giivence ve danigmanlik birimi olarak algilanan Teftis Kurulu Bagkanligi, Banka’da ve
Banka’nin finansal istirakinde gergeklestirilen tiim islemlerin kalite yonetimi agisindan odak noktada yer
almaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligi, faaliyetlerini her yilin sonunda, bir sonraki yilda uygulanmak {izere hazirladigi
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk odakli denetim planlar1 uyarinca yliriitmektedir. Teftis
Kurulu tarafindan bankanin iist diizey yoneticileri ile yapilan toplantilar sonucunda hazirlanan Risk
Degerlendirme Raporu 2007 yilmnin ilk Yoénetim Kurulu toplantisinda iiyelerin bilgisine sunulmustur.
Belirtilen rapor dogrultusunda sekillenen agiklamali denetim plani, Bankanin gelecek yila iliskin ig
planlar1 hakkinda Banka yonetimi ile yapilan goriismeler; bir dnceki yilin i¢ denetim faaliyetlerinin
sonuglari; i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin Bankanin gelecek yila dair hazirladigi is planlar
kapsaminda ortaya ¢ikan gereksinimleri dikkate alinarak hazirlanmaktadir.

Teftis Kurulu iiyelerinden bir tanesi, Uluslararas1 I¢ Denetim Enstitiisii'niin (IIA), meslegin evrensel
standartlara uygun olarak yiiriitiillmesi ve profesyonellestirilmesi amaciyla, pek cok farkli iilkede
diizenlemis oldugu ‘Sertifikali I¢ Denet¢i’ (CIA-Certified Internal Auditor) sinavina girerek ‘Sertifikali I¢
Denetc¢i’ unvanini kazanmis bulunmaktadir.

Bankanin teknolojinin etkin kullanimini 6ngéren biiylime stratejileri ve BDDK diizenlemelerine tam uyum
konusundaki Yonetim Kurulu yonlendirmeleri dogrultusunda 2006 yilinin sonunda Teftis Kurulu
Baskanligi’na bagli Bilgi Sistemleri Denetim Birimi kurulmus ve yeni yilin ilk is gliniinde Bilgi Sistemleri
Denetim Miidiirii ¢alismalarina baglamistir.

Bankpozitif denetim evreninde i¢ Kontrol BSliimii’niin oynadig1 rol de dzel olarak anilmaldir. I¢ Kontrol
boliimii giinliikk bazda tiim bankacilik islemlerini takip eder, herhangi bir hata durumunda aksakligin
diizeltilmesini saglar. Belirtilen gorevi yerine getirirken alisilmis kontrol mantigmmin aksine risk
olusmadan Onlem almak i¢in, banka iist yonetimi tarafindan belirlenen tutarlari asan kredi kullandirimlari,
kullandirim 6ncesinde i¢ kontrol bdliimii bilgisine sunulur. Bankanin kurallarina aykirt bir durumda ig
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kontrol bdliimii, islemi durdurma yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, Kredi komitesi veya Genel Miidiir

tarafindan kullandirim sartlari belirlenen bir kredide farklilik yapma yetkisi bankanin hicbir personelinde
bulunmamaktadir.

Bankpozitif 2004 yilinda, yasal zorunluluk olmamasma ragmen, ilave bir denetim fonksiyonu
saglayabilmek amaciyla Banka biinyesinde bir Denetim Komitesi olusturmustur. 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun yiirtirliige girdigi 2005 yili Kasim ayimdan sonra bir yasal yilikiimliiliik haline gelen Denetim
Komitesi, Bankanin muhasebe sisteminin ve agikladigi finansal bilgilerinin dogrulanmasini; i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve yeterliliginin degerlendirilmesini ve i¢ denetim fonksiyonunun
etkinliginin saglanmasini amacglamaktadir. Yeni ortaklik yapisi ertesinde denetim komitesi {iyeleri
degismis ve yeni atanan ii¢ iliye ile komite 2006 yili Aralik ayinda ilk toplantisin1 gerceklestirmistir.
Denetim komitesi toplantilarinda i¢ sistemler boliimleri yoneticileri ile dogrudan goriisiilmektedir. Teftis
Kurulu tarafindan hazirlanan ve iiyelerce onaylanan takvime gore toplantilarini gergeklestiren komite
2007 yil1 igindeki ikinci toplantisinda bankamiz dis denetgileri ile de biraraya gelerek ¢alismalar1 hakkinda
ayrintili bilgi almistir.

Nihai stratejisi dahilinde Banka, Denetim Komitesi diginda ¢ok ¢esitli kontrol nokta ve mekanizmalarina
sahiptir. Her pazartesi Aktif-Pasif Komitesi (APKO) toplantilarinda detayl: risk yonetim raporlar1 gézden
gecirilip tartisthr. APKO siirecine ek olarak, Ust Diizey Risk Komitesi periyodik olarak bankanin
faaliyetlerine iliskin riskleri gézden gecirir ve bu risklerin yonetilmesi veya bertaraf edilmesi amaciyla
gerekli kararlar1 alir. Bankanin giinliik isleyisi hakkinda bilgi almak ve buna gore denetim ve risk
yonetimi sistemlerini giincel tutmak amaciyla i¢ sistemler yoneticileri haftalik Yonetim Komitesi
toplantilarina katilmaktadir.

Birlikte calistigimiz yabanci ana ortagimizin da katkilari ile, Bankamizin i¢ denetim ve risk yOnetim
sistemleriminin etkinligini daha da arttiracak yeni organizasyonel ve sistemsel degisiklikler kademeli
olarak uygulamaya alinmaktadir.

Bankamizin i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri konusunda son derece titiz olup, gerek yeni yasal
diizenlemeleri gerekse yurtdist en iyi uygulamalari yakindan takip edip uygulamaya soktugunu ifade
etmek isteriz.

3. Bagimsiz Denetim Raporu:
Ekte Sunulmustur.

4. Finansal Tablolar ile Béliim Sonunda Verilmek Uzere Mali Biinyeye iliskin Bilgiler:
Ekte Sunulmustur.

5. Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme:

2006 yilinda yeni ortaklik yapisi ile birlikte 135 milyon YTL nakit sermaye artis1 gerceklesmistir. Banka
ortaklar1 gelecekte planlanan biiylime icin gerekli olan sermayeyi planin baslangicinda nakit olarak
koymuslardir.

Bankpozitif gii¢lii bliylimesini siirdiirerek, 2006 yil sonunu konsolide olmayan verilere gore 8.2 milyon
YTL kar rakami ile tamamlamigtir. 2006 yilinda bireysel bankacilikla ilgili yapilan yatirim kapsaminda
yeni subeler agilmasi, altyapr calismalarmin gerceklesmis olmasi ve personel sayisinin arttirilmasi
operasyonel giderlerde artisa neden olmustur. 2006 yili icerisinde 5 sube daha acilarak sube sayist 8’e
ulasmistir. Toplam aktiflerimiz ise bir onceki yila gore % 118 seviyeside biiylime gostererek 477.4
milyon YTL’ye ulagmistir.
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Toplam aktiflerimiz iginde likit aktiflerimizin payr 2005 yilinda % 17 iken 2006 yilinda % 29’a
yiikselmistir. Menkul kiymetlerimizin bilangodaki payr % 10’dan % 7’ye diigsmiistiir. Banka, menkul
kiymet yatirim portfoyiliniin tamamini degisken faizli devlet tahvillerinden olugsmaktadir. Bankanin reel
bankacilik faaliyetlerinde yogunlagsmasinin bir gostergesi olan krediler ve leasing alacaklari toplami bir
onceki yilsonuna goére % 91 artarak 284 milyon YTL’e ulagsmis ve toplam aktifler icindeki pay1 % 60
seviyesinde gergeklesmistir.

2006 yilinda kurumsal bankacilik alaninda faaliyetlerini arttirarak devam ettiren Bankpozitif , ihracatin
finansman1 amaciyla 40 milyon dolar tutarinda 1 yil vadeli ( libor + %0.75) sendikasyon kredisi almistir.
Bu sendikasyon kredisi Bankpozitif'in = kurulusundan bu yana temin ettigi ilk sendikasyon kredisi
olmustur. S6zkonusu sendikasyon kredisine planlanandan daha fazla talep gelmesi Bankpozitif’in
kredibilitesi ve saglam finansal yapisinin bir gostergesi olmustur.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Bankpozitif’in sermaye yeterlilik rasyosu % 71.45 olarak ger¢eklesmis ve
bankanin finansal giicliiliigli ve muhafazakar yonetiminin gdstergesi olmustur.

Bankpozitif’in sahip oldugu giiglii sermaye yapisi ve aktif kalitesi ile saglam bir mali biinyeye sahiptir.
Bankpozitif, sermayesini etkin bir sekilde bankacilik faaliyetlerinde kullanmaktadir.

6. Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler:

Risk yonetimi fonksiyonumuzun temel yoOnelimi bankamizin hedeflerine ulasma siirecindeki
belirsizliklerin tanimlanmasi, analizi ve etkilerinin degerlendirilmesidir. izleme ve bilgilendirme
faaliyetleri izleyen hareket sekilleridir. Risklerin “kabul edilebilir (tasinabilir) risk” ' seviyesinde
tutulmasi amacina yonelik yonetisimsel” risk yonetimi uygulamalar1 benimsemek ve bunu kurum bazinda
risk farkindalig: yiiksek bir ¢aligma kiiltiirii ile beslemek amacimizdir.

Bankamizda, risk yonetimi fonksiyonun is birimlerinden bagimsiz bir organizasyon yapisinda
olusturularak orgiitsel bagimsizligin saglanmasi ve teknik altyapinin giiclendirilerek gelismis risk 6lgme
ve raporlama tekniklerinin kullanima sunulmasi, risk yonetimi adma kabul edilmis onceliklerdir. Risk
Yénetimi Birimi, diger I¢ Sistemler Birimleri ile birlikte direkt ydnetim kuruluna karsi sorumlu olup, I¢
Denetim Biriminin denetime tabidir.

Risk 6l¢iim ve degerlendirmelerinin bankanin karar siireglerinde dikkate alinmasi, geri besleme saglayarak
risk yonetimi fonksiyonunun etkinligi atirmakta elzem kabul edilmektedir. Yeni {iriin ve faaliyetlerin
tasarim siirecine risk odakli bakis agistyla katilmak bankamiz temel uygulamalari arasinda yer almaktadir.

Tanimlanmis riskler ve bu risklerin kontrol altinda tutulmasina yonelik olarak belirlenmis olan risk
yonetim aksiyonlari, gergeklesmis risklerin raporlanmasinda kullanilacak olan kanallarin belirlenmig
olmasinin yanisira, beklenmedik sekilde ortaya cikabilecek risklerin de izleme ve raporlama sistemlerinin
belirlenmesini i¢ermektedir.

Risk YoOnetimi uygulamalarinda dokiimantasyon oncelikli konular arasinda degerlendirilmekte,
yonetmelik, uygulama talimati ve ig akiglari, risk/kontrol bakis acisiyla, siireklilik arzeden bir sekilde
degerlendirilmekte, giincelligin  korunmast ve dokiimante edilmemis siire¢/lirlin  bulunmamasi
hedeflenmektedir.

Bankamizda kullanilan risk yonetim tanimlamalari ve siniflandirilmasi agsagidaki gibidir;

! Kurumun kabul ettigi ve tastyabilecegi risk diizeyidir.
? Olusturulan risk yonetimi siireglerinde operasyon, destek ve pazarlama birimlerinin i¢ sistemler kapsamindaki
birimlerle birlikte yer almasi.
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Isletme Riski Yanetimi

ltibar Riski ¥onetimi

Eredi Risk ¥&n. Piyasa Riski Y &n.
Temerin Risk Fair Cram
Ulke Riski Fiyal
Cdemi Risk E
Oparasyonel Risk Yon. AP Risk ¥&n.
Hubuk Fac Drarin Durgarlilik
Mevzuat Likidile
5 Sirekiligl Sarnaye Y onetimi

ftibar Riski Yonetimi

Igletme Riski Yonetimi

Risk yonetimi fonksiyonu konsolide ve konsolide olmayan bazda ele alinmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Bankamiz uygulamasinda kredi riski kapsaminda tanimlanmis ve yonetilmekte olan riskler; temerrtit riski,
iilke riski (transfer riskini de icermek iizere) ve 6deme (settlement) riskidir. Bankamiz aktiviteleri arasinda
en Onemli paya sahip is alani hi¢ siiphesiz kurumsal ve bireysel kredilerdir. Bu sebeple kredi riski
yonetimi mutlak dncelik ve 6neme haizdir.

Bankamizda kredi tahsis yetkisi Yonetim Kurulu’nda ve Yonetim Kurulu’nun devrettigi limitler dahilinde
kredi komitesi ve genel miidiirdedir. Devredilen limitler yasal diizenlemelerle tanimlanmis olan
limitlerden ¢ok daha muhafazakar olup, smirli yetki devri s6z konusudur. Limit tahsis kararlarinda,
bankamizca gelistirilmis olan “derecelendirme sisteminin” {iiretti§i derecelere dayanan bir karar alma
mekanizmasi mevcuttur. Derecelendirme sistemimiz nicel ve nitel unsurlarin birlikte degerlendirilmesine
dayanmakta, kullanilan kriterler pazarlama fonksiyonundan bagimsiz olarak, krediler ve risk yonetimi
birimlerince olusturulmakta, periyodik olarak gézden gecirilmekte ve dokiimante edilmis bulunmaktadir.
Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir.
Kurumsal kredilerin tahsis siireci, istihbarat ¢alismasi ile baglar. Firmalardan temin edilen denetlenmis
mali tablolar ve hesap durum belgeleri kapsaminda da kredi teklifleri hazirlanir. Kredi teklifleri; mali
analiz caligmasini da igeren kredi raporu, igsel derecelendirme (rating), proje finansmanlarinda nakig akisi
projeksiyonlart ile birlikte hazirlanir.

Kurumsal kredi teklifleri incelenirken firmalarin; ortaklik yapisi, firma ve ortaklarin gegmisi, istihbarati,
mali yapisi, igsel derecelendirme notu, TCMB Memzug¢ Kayitlari, proje kredilerinde ise nakit akisi ve
verimlilik, lizerinde durulan 6ncelikli konulari olusturmaktadir. Bankamiz, firmalarin sayisal ve niteliksel
analizlerine gore kredi degerliliklerini kendi biinyesinde gelistirmis oldugu icsel derecelendirme sistemine
(rating) gore degerlendirir. Mevcut rating sisteminde firmalarin risk dereceleri ge¢mis finansal
performanslarinin kantitatif mali analizi ve ticari performanslarinin kalitatif yargilarla degerlendirilmesi
ile hesaplanir. Rating siteminde 10 adet risk derecesi bulunmaktadir.

Kredi portfoyiiniin performansi katilimer bir yaklasimla muhtelif birimlerce takip edilmekte, 6 ayda bir
tekrarlanan derecelendirme sistemi bir erken uyar1 mekanizmasi olarak kullanilmaktadir.
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Kredi portfoyiinde; sektor, bor¢lu, risk grubu gibi konularda limitler tanimlanmis olup, konsantrasyon
takip edilmektedir. Limitler Tiirkiye ve Israil mevzuatlar1 karsilastirmali olarak degerlendirilerek ve daha
muhafazar olan tercih edilerek olusturulmaktadir. Bu yaklagim bankamiz limitlerinde Tirkiye mevzuati
kapsaminda daha yiiksek tanimlanabilir olan bir kisim limitin bankamizca ¢ok daha muhafazakar 6lciide
uygulanmasini getirmektedir.

Kredi riski acisindan, bor¢lu veya borglular grubu risk smirlamasma tabi tutulmaktadir. Banka’nin
politikas1 geregi, bir gercek ya da tiizel kisiye kullandiracagi kredi tutar1 6zkaynaklarinin %15’ini, bir risk
grubuna kullandiracagi kredi tutar1 ise Ozkaynaklarin  %25’ini asmasina izin verilmemektedir. Bu
smirlarin hesaplamasinda nakit ve gayrinakit krediler bire bir dikkate alinmaktadir. Kurumsal kredilerin
tiim bu sinirlamalara uyumu giinliik olarak hazirlanan raporlarla yakindan takip edilmektedir. “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”te ongorildiigii sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin
kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmekte, bu amaca uygun olarak gelistirilmis yukarida ifade
edilen risk derecelendirme modeli kullanilarak, kredi borglusunun risk seviyesinin artmasi durumunda
kredi komitesi tarafindan kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ilave teminat alinmaktadir. Ayrica
firmalarin riskinin izlenmesi kapsaminda aylik olarak Merkez Bankasi Memzuc bildirimleri gerek
bankamiz riskleri ile gerekse de aylik degisimleri ve negatif nitelikli memzuc kayitlar1 karsilikli olarak
kontrol edilmekte ve olaganiistii degisimlerle ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

Kredi kullandirilan firmalarin memzuc paylarindaki gelisimleri aylik olarak hazirlanan Kurumsal Krediler
Raporu’nda takip edilmektedir. Bu raporda ayni zamanda kurumsal kredi portfoyiindeki gelismeler,
portfoylin kredi tiirleri, kredi biiyiikliikleri, firmalar, gruplar, teminatlar, sektorler, cografi bolgeler, icsel
derecelendirme bazinda dagilimlari, trend analizleri ile desteklenerek ele alinmaktadir.

Kurumsal kredi talepleri 6ncelikle teminatindan bagimsiz olarak, firmadan temin edilen denetlenmis mali
tablolar ve hesap durum belgeleri, piyasa istihbarati, firmanin sektordeki durumu ve sektoriin genel
durumu, ortaklarinin ge¢misi ve kredi degerliligi, talep edilen islemlerin detay analizi ve geri 6deme
potansiyeline bakilarak analiz edilmektedir. Teminatlanma ise bu siirecin sonunda olumlu goriis olusan
firmalarda, kredi verildikten sonra olusabilecek &deme gigliikleri ve buna bagli olarak bankamizin
ugrayacagi zarari azaltici (miimkiinse sifira indiren) ayri bir siire¢ olarak goriilmektedir.

Ozellikle kur riski ve vade-faiz uyusmazlhigi tasimamak hedefinde olan Banka, bu tiir vadeli islem,
opsiyon ve benzeri nitelikli sdzlesmeleri doviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek
kredi risklerini kargilamak ve kontrol etmek amaciyla kullanmaktadir. Bankanin, vadeli islem ve opsiyon
sozlesmesi ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar {izerinde kontrol limitleri
bulunmaktadir. Bu kontrol limitler aylik gerceklesen Y dnetim Kurulu toplantilarinda onaylanmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle aymi risk agirligina tabi
tutulmaktadir.Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka’nin kredi risk
yonetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadir. Ilgili miisterinin finansal durumu ve ticari
faaliyetleri siirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana goére anapara ve faiz &demelerinin yapilip
yapilmadig ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Bankamizin risk yonetim anlayisi ¢ergcevesinde uzun vadeli taahhiitlerin kisa vadeli taahhiitlere oranla
daha fazla kredi riskine maruz kaldig1 kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme,
teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Bankamizin yurtdisi mali kurum ve iilke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri
tarafindan yatirim seviyesinde olan yani minimum yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riski tagimayan
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mali kurum ve {ilkeler lizerinde alinmaktadir. Bu nedenle karsilasilabilecek muhtemel riskler Bankamizin
mali yapisi dikkate alindiginda 6nemli bir risk olusturmamaktadir.

Bu kapsamda Bankamiz, yurti¢i ve yurtdisinda yerlesik Banka ve diger Finansal Kuruluglara kredi
degerliliklerini incelemek suretiyle limit tahsis etmekte ve periyodik olarak s6z konusu kuruluslari
degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Yurtici banka ve muhabir banka plasmanlari ile vadeli islemler de
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dogrultusunda gerceklestirilmekte, ilgili limit kontrolleri
diizenli olarak yapilmaktadir.
Diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde Bankamiz, maruz kaldigi en
biiyiik risk olan kredi riskini iyi bir yonetim ile en ufak diizeyde tutmaktadir. Takipteki kredilerin toplam
kredilere orani %0.87 gibi ¢ok diisiik bir seviyede gerceklesmis, herhangi bir sektérde yogunlagmamis ve
miisteri bazinda kredi dagilimimi yogunlastirmamastir.
Kredilerin izleme siirecindeki asamalar ayrintili olarak tanimlanmig bulunup asagidaki siniflamalar
dahilinde izleme faaliyeti ger¢eklestirilmektedir;
e Standart nitelikteki krediler (1. sinif standart nitelikteki krediler, 2. sinif standart nitelikteki
krediler)
e Yakin izlemedeki krediler (teminati gii¢lii yakin izlemedeki krediler, teminat1 zay1f yakin
izlemedeki kredileri
e Tahsil imkani Sinirli Krediler
e Tahsili Siipheli Krediler
e Zarar Niteligindeki Krediler

Hukuki takip Bankamiz hukuk birimi ve gerektiginde anlasmali hukuk sirketi ile koordineli olarak
yiirtitilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinliik olarak takip
edilmektedir. Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Bankamizin
6zkaynaklar1 dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontrolii de giinliik olarak yapilmaktadir

Operasyonel Risk Yonetimi

Yetersiz veya basarisiz i¢ siirecler, insan kaynakli veya sistemlerden kaynaklanan hatalar ve digsal
sebeplerle olugabilecek riskleri en aza indirgeyerek, operasyonel riskleri etkin bir bi¢imde yonetmek temel
hedeftir. Bu amagla bankamiz risk haritasinin olusturulmasina hizmet edecek ve operasyonel risk
Olciimiinde kullanilacak operasyonel kayip bilgi havuzunun olusturulmasinda 6nemli adimlar atilmistir.
2006 sonlarindan itibaren operasyonel kayip olaylarmin bildirimi tamamiyle sistem {izerinden
gerceklestirilmektedir.

Konsolide bazda, risk kiiltliriiniin yeniden yapilandirilmasi ve operasyonel riskin standart yontemde
Olciilmesine ve uygulanmasina izin verecek uygulamalari gelistirmek devam eden ¢aligmalar arasindadir.

Bankamiz faaliyetlerinin her kosulda devamini saglamaya yonelik “is siirekliligi plan1” tabiati geregi
stirekli glincellemeye tabii olup, her alan1 kapsayacak sekilde gelistirilmektedir.

Operasyonel risk yonetimi ile ilgili olarak bankamiz tarafindan Genis Kapsamli Banka Sigortasi ( Bankers
Blanket Bonds ) yaptirilmaktadir.

Operasyonel riske iliskin yiikiimliiliikler 30 Haziran 2007 tarihinden itibaren yiiriirliige girecektir.
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Piyasa Riski Yonetimi

Bankamiz piyasa islemlerinde kabul edilebilir risk seviyesinde muhafazakar bir yaklagimi benimsemistir.
Gerek doviz pozisyonu, gerekse menkul kiymetler portfoyiinde tanimlanmis olan limitler yasal
sinirlamalarin/genel uygulamalarin ¢ok altinda bulunmaktadir. Bu yaklasim Yo6netim Kurulunca
tanimlanmis bulunan limitler ile de net olarak ifadesini bulmaktadir. Bankamiz tasinabilir doviz
pozisyonunu 5 milyon USD ve menkul kiymetler portfoyiinii ise toplam aktiflerin 10%’1 ile sinirlamigtir.
Ozel sektdr borglanma enstriimanlarina yatirima ise izin verilmemektedir.

31.12.2006 tarihi itibariyle 36,961 bin YTL olan menkul kiymet portfoy tutari, toplam aktifin % 7.8’
olarak gerceklesmis bulunmaktadir. Portfoyiin 99.9%’1 degisken faizli devlet tahvillerinden olugmakta
olup, ayni tarih itibariyle maruz kalinan Riske Maruz deger (RMD) 759 bin’® YTL dir.

Hassas bir risk ol¢limii saglamak iizere bankamiz dahilinde RMD modelleri olusturulmus olup, bu
modeller ile tasinmakta olan bono portfoyiiniin “tarihsel benzetim” ve “parametrik”metodlarla riske maruz
degeri hesaplanmaktadir. Parametrik yontem , Uwma ve Ewma volatiliteleri ile iki ayri sekilde
hesaplanmaktadir. RMD %99 giiven araliginda, 1 ve 10 giin elde tutma varsayimlariyla yapilmaktadir.

Piyasa riskinin 6l¢limiinde daha kapsamli hesaplamalar yapabilmek ve 0ngorii ¢ergevesini genisletmek
amaciyla digaridan yazilim alma calismalar1 son asamasinda bulunmaktadir. Piyasa Riski yazilimi ve
Aktif/Pasif yaziliminin ayni firmadan esanli alinarak daha genis bir ¢ergevenin entegrasyon iginde ¢oziimii
hedeflenmektedir. Baslangic hedefi istiraklerde de ayni yazilimlarin kullanilmasidir.

Kur Riski

Kur riski, bankalarin doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle maruz kalabilecekleri
zarar olasiligini ifade etmektedir.

Kur riskine esas sermaye ylikiimliiliigii hesaplanirken Banka’nin, tiim déviz varliklari, yiikiimliilikleri ve
vadeli doviz islemleri géz oniinde bulundurulur. Her bir doviz cinsinin Yeni Tiirk Lirast karsiliklari
itibariyle net kisa ve uzun pozisyonlar1 hesaplanir. Mutlak degerce biiylik olan pozisyon sermaye
yikiimliiligiine esas tutar1 olusturmaktadir. Bu tutar {izerinden sermaye yiikiimliiligii hesaplanir. Banka
yonetim kurulu giinliik olarak izlenen pozisyonlar i¢in limitler belirlemekte ve aylik Yonetim Kurulu
toplantilarinda bu limitler onaylanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan limitler gercevesinde banka hazine bolimi, yurtici ve yurtdist
piyasalarda olusabilecek Tiirk Parasi veya yabanci para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik risklerinin
yonetimi ile sorumludur. Para piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan iglemlerin kontrolii
giinliik olarak yapilir ve giinliik olarak Banka yonetimine raporlanir.

Bankamiz, yabanci para kur riski pozisyonu almamaktadir ve kur riskine karsi dovizli aktif ve pasif
dengede tutulmaktadir. Ayrica Bankamiz, donem iginde yabanci para pozisyonu tasiyarak ve spekiilatif
islemlerde bulunarak gelir elde etmeyi hedeflememektedir.

3 Parametrik metoda gére, 1 giin elde tutma siiresi ve 99% giiven araliginda hesaplanmis olan RMD rakamudir.
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Aktif Pasif Risk Yonetimi

Likidite Riski

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit c¢ikislarin1 tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan
risktir. Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve
boliinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizl olarak kapatilamamasi ve
pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucu da olusabilir.

Aktif-Pasif riskinin yonetiminde, likidite yonetimi 6ncelikli konu olarak belirlenmistir. Aym vadelerdeki
aktif ve pasif varliklarin rtlismesi ve pozisyon taginmamasi hedeftir. Likidite, haftalik olarak toplanan
Aktif Pasif Komitesi’nin giindemindeki en 6nemli maddelerdendir ve ilgili zaman araliklarinin pozitif
deger tasimasi vazgecilmez kosuldur

Bankamizin mevcut likidite riskinin kaynagi genel olarak kredilerin tahsilatinda olusacak gecikmelerden
kaynaklanabilmektedir. Banka kaynaklarinin kullanimi1 toplanan fonlar1 karsilayacak sekilde gecelik veya
kisa vadeli banka plasmanlarindan, kisa vadeli kredilerden olusmaktadir. Banka’nin kisa vadeli likidite
ihtiyac1 igsel kaynaklardan yaratilmaktadir. Uzun wvadeli likidite ihtiyacinin, dis borglanma ile
karsilanacagi ongoriilmektedir. Ayrica i¢ piyasalarin kosullari elverdigi oOl¢iide, i¢ piyasa kaynaklar1 da
kullanilmaktadir.

Banka politikalari, 6ncelikle her tiirlii borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu
bir aktif yapisinin saglanmasi yoniindedir. Bu kapsamda likidite problemi hi¢bir donemde yasanmamuigtir.
Bankamizin sahip oldugu giiglii sermaye yapisi ileriki dénemlerde de likidite problemi yagamamasini
saglamaktadir.

Bankamizin genel politikalar1 geregi varlik ve yiikiimliiliiklerin vade yapilan ile faiz oranlarmin uyumu
her zaman Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilancodaki YTL ve yabanci para aktif
pasif kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark siirekli pozitif olarak yonetilmeye ¢alisiimaktadir.

Fonlama ve likidite kaynaklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, Bankamizin likidite ihtiyacinin biiyiik bir
boliimiinii su an i¢in sermayesinden karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve
prefinansman iiriinlerini de kullanarak kaynak saglayabilmektedir. Bankamiz, genel olarak interbank para
piyasalarindan likidite kullanmamay1 tercih etmekte ve net bor¢ veren konumunda bulunmaktadir.

Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka’nin pozisyon durumuna bagh olarak maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmekte olup, Hazine grubu tarafindan yonetilmektedir. S6z konusu
riskle ilgili olarak varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilango dis1 kalemlerin faize duyarliligi standart metot
kullanilarak 6lgiilmektedir. Faiz orani riskine iliskin yapilan hesaplamalarda ilk asama, faiz oram riskine
konu enstriimanlar1 kalan vade ya da yeniden fiyatlandirmaya kalan siire dikkate alinarak, 13 vade
diliminden uygun olanma yerlestirmektir. Ikinci asamada ise muhtelif vade dilimlerinde yer alan
enstriimanlar vade yapilarina tekabiil eden faiz oranimin volatilitesini yansitacak ayarlamalar i¢in risk
agirligi ile agirliklandirilmaktadir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak Banka risk yonetiminin birinci
onceligidir. Bu ¢ercevede yapilan her tiirlii duyarlilik analizi, risk yonetimi tarafindan hesaplanarak Aktif
Pasif Komitesine sunulmaktadir. Banka’nin biitce beklentilerindeki makro ekonomik gosterge
tahminlerine gore faiz gelirlerine iligkin simiilasyonlar yapilmaktadir. Piyasa faiz oranlarindaki
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dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislarinda doguracagi olumsuz etkiler hedef revizeleri yoluyla
minimum diizeye indirilmektedir.

Faiz oran1 duyarliligimin yonetilmesinde benimsenen temel yaklagim ayni vadelerdeki aktif ve pasif
varliklarin karsilanmasi ve pozisyon tasinmamasidir. Yapilan Ol¢iimlerle ortiismeyen zaman araliklari
tespit edilmekte ve karar alma siireglerinde bu husus dikkate alinmaktadir. Devamen izleyen pozisyonlar
bu hususu dikkate alarak olusturulmaktadir

Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikce Banka'nin faiz
oranlarini degistirebilmektedir. Ayrica aylik Yonetim Kurulu toplantilarinda bilangonun faize duyarlilig:
incelenmekte ve yapilan simiilasyonlar iizerinde tartigilmaktadir.

Banka, ana prensiplerinde biri olarak herhangi bir faiz oran1 uyusmazlig: olusturmamay1 hedeflemektedir.
Herhangi bir aktif varlik olusturulmasinda 6ncelikle fonlamanin faiz yapisi dikkate alinip bu yapiya gore
ilgili aktif varlik olugturulmaktadir.

Banka vade uyumsuzluklarina izin vermedigi yada sinir getirdigi i¢in 6nemli derecede bir faiz orani riski
yasanmasi beklenmemektedir.

Diger Riskler

Itibar riski ve isletme riski banka faaliyetlerinin her alaninda mevcut ve iyi yonetilmesi gerekli temel
konular arasindadir. Bankamiz itibarinin korunmasi ve daha {iist seviyelere tasinmasi ve faaliyet
gosterdigimiz alanlardaki gelismelerin ve yeniliklerin yakindan izlenerek Bankamiz hedef ve stratejilerini
bu noktalara gore olugturmak ve boylelikle isletme riskini minimumda tutmak hedefimizdir.

Sermayenin etkin yonetimi ile ilgili olarak yasal sermaye yeterliligi hesabi i¢in halen Basel I
diizenlemeleri dogrultusunda hesaplama yapilmaktadir. Bu konuda da yasal otoritenin belirledigi 8% (+4)
sermaye yeterliligi rasyosu bankamiz i¢ uygulamasinda daha muhafazakar bir yaklagimla 15% olarak
belirlenmistir. 2007 yili Agustos ayindan itibaren sermaye yeterliliginin Basel I ve Basel II diizenlemeleri
dogrultusunda hesaplanacagi paralel uygulama donemine gegilecektir.

Basel 11

BDDK tarafindan diizenlenen QIS-TR2 calismasina Bankamizca goniillii olarak katilinmig olup, Basel II
etkilerinin bankamiz Slgegindeki etkisi gercek yasam uygulamasiyla 6l¢iilmiis bulunmaktadir.

BDDK tarafindan yayimlanmig bulunan Basel II yol plani ile uyumlu olarak bu konudaki ¢aligmalarimiz

devam etmekte olup, Agustos ayi itibariyle paralel uygulama, 2008 yili basindan itibaren ise Basel II
cercevesinde sermaye yeterliligi uygulamasina gegilecektir.

7. Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Derecelendirme Notu ve Bu Notun Icerigi
Hakkinda Bilgi:

Bankpozitif’in  31.12.2006 tarihi itibariyle derecelendirme kuruluslarinca verilen herhangi bir
derecelendirme notu bulunmamaktadir.
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8.

Rapor Donemi Dahil Bes Yilik Doneme Iliskin Ozet Finansal Bilgiler:

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
Toplarn Aldifler 477,358 218,904 147439 134.051 56,487
Toplarn Nakdi Krediler 245.926 99,395 66.330 85.342 4475
Finansal Kiralama Alacaldarinet 38.083 49.060 36.433 15.093 284
Wenkul Degerler 36.961 21379 3.051 4529 4191
Likit alctifler (Menkul Kipmetler Harig) 138,281 36.572 17.692 12.973 45 075
Odenmis Sermaye (Nominal) 111,596 47500 47.500 47.500 7.692
Toplam Ozkaynaldar 233.600 90,468 78.677 67.569 15.150
Met Kar 8.217 14.370 10.848  -13.026 -2.079
Toplam Garanti ve Kefaletler 262.210  422.032 192500 130.643 7.819
Banla Sube Sayist 3 3 3 - -
Batlca Personel Sayis 179 77 50 44 25

EK-1: Denet¢i Raporu
EK-2: Bagimsiz Denetim Raporu
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BOLUM IV

IV. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

1. Konsolide Finansal Bilgiler:

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. nin (Bankpozitif) 2006 yilsonu faaliyet sonuglarina iliskin
secilmis 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur. (Bin YTL)

{ Bin ¥TL)

31.11.2006 31.12.2005 arty %

Toplam Aktifler

Erediler

Finansal Kiralama #lacaklar net
Gergage Uyaun Deer Farln FUZ 2 Vansitilan Alun
Satim Amach Finansal Varhklar
Satilmaya Hamy Finansal Warhlklar
Likit &lktifler (M. Exymetler Harg)
DiZer Aktifler

Ordermis Sermaye

Toplan Ozkaynaklar

Het Ear

Toplam Garanti ve Kefaletler

Sermaye Teterlik Rasyom

fbe Says:
Banlka Personel Savs1

484 330 225 386 115%
241 467 96025 151%
38.083 43.060 -22%
1.773 1895 6%
35.583 19.567 82%
139680 39,509 254%
27.744 19.270 44%,
111.89 47.500 136%
235 608 91381 158%
9.310 15677 -41%
264 281 424 153 -38%
70,81% 46,82%
g 3 167%
179 77 132%

EKonsolide Aktiflerin Dagihmn - 31.12.2006

Milyon YTL Toplam Aktiflere Oram
Likit A ktiflet 139 AE0 29%,
Mlentad De getler 37 356 2%
Erediler & Leazing Alacaklan 279550 S8%
Diger Aktifler 27744 %
484 330 100%0
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EKonsolide Aktiflerin Dagihmn - 31.12.2005

Milyon YTL Toplam Aktiflere Oram

Likit Altifler 39 509 18%
Mlentad De Zetler 21 442 10%
Erediler & Leasing Alacaklan 145145 6%
Diger Alktifler 19.270 2%
225386 100%%

' . Ty

31 Arahk 2005 Tarihi Ifhariyle Akif Dagahm
Diger Aktifler Lﬂ‘i"lg.f;tm“
8% ’
MMenlnil Deferler
10%%
Alacaklan
Bl
\, y

bankpozitif

53



bankpozitif

{ ] . . )
KREDILER VE FINANSAL KiRALAM 4 ALACAKLARI ¢ net)
YILLAR ITIBARIYLE GELISIMI (Bin YTL)
00 - ) -
2} e
mmmn - et
T e ]
G Y e 145,145
T 02133
o100
o T T
2004 2005 2006
. J

2. Konsolide Edilen Ortakliklara Iliskin Bilgiler:
C Menkul Degerler A.S.

C Menkul Degerler A.S., 1986 yilinda faaliyete gegmistir. Sirket’in hisselerinin %99°u Bankpozitif’e
aittir. Ana hissedar Bankpozitif, 24 Mart 2003 tarihinde Prestij Menkul Degerler A.S. nin hakim ortaklar1
ile imzalanmig olan s6zlesme geregi 3 Temmuz 2003 tarihi itibariyle, C Menkul’iin nominal sermayesinin
%99’luk kismini satin almig olup, 24 Temmuz 2003 tarihinde alinan kararla sirketin iinvan1 C Menkul
Degerler A.S. olarak degistirilmistir.

C Menkul Degerler A.S., yerli ve yabanci yatirimcilara hisse senedi ve hazine bonosu araciligi, yatirim
danigmanligi, kurumsal finansman, portfdy yonetimi ve vadeli islemler borsasinda tiirev araglar alim
satim1 hizmetleri sunmaktadir. Maslak-Istanbul’da bulunan genel miidiirliik ofisinin yan1 sira Ankara’da
bir subesi ve Bankpozitif izmir subesinde de bir acentas: bulunmaktadir. C Menkul, ayrica yonettigi Bank
Pozitif A Tipi Degisken Fon, Bankpozitif B Tipi Likit Fon ve Bank Pozitif B Tipi tahvil bono fonu ile
varlik yoOnetimi alanindaki uzmanligimi misterilerine ulastirmaya devam etmektedir. 2006 yil sonu
itibariyle C Menkul’iin hisse senetleri piyasasindaki pazar pay1 % 0.5 olarak gerceklesmis ve piyasada 50.
sirada yeralmigtir. 2006 yilinda C Menkul Degerler’in islem hacmi ise 2.3 milyar ABD dolar1 olarak
gerceklesmigtir. C Menkul pazar paymi 2006 yil basindan itibaren 3 yil i¢inde %]1.5 seviyesine, 5 yil
icinde ise %2.2 seviyesine ¢ikartmay1 hedeflemektedir. Global Trading Platformu GL Net ile yapilan
anlagma ile 2007 yilinin baginda gerekli yatirimlari tamamlayarak yabanci yatirimcilara yerli hisse senedi
piyasalarina ulagim olanagi saglamigtir. C Menkul Degerler A.S kurumsal finansman boliimii, halka arz,
sirket birlesme, satinalma ve proje finansmani konusunda genis bir cografyada finansman ve ortaklik
arayisindaki miisterilerine hizmet vermeye devam etmektedir. Kurumsal finansman bolimii ayrica
Ozellestirme uygulamalarinda da yerli ve yabanci miisterilerine danigmanlik hizmeti sunmaya devam
etmektedir.

3. Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu:
Ekte sunulmustur

EK-3: Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu

54



